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1.1 GECONSOLIDEERDE JAARREKENING
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1.1.1 GECONSOLIDEERDE BALANS PER 31 DECEMBER 2025

(naresultaatbestemming)

ACTIVA

A Vaste activa

Materiéle vaste activa

. grond

. bedrijffsgebouwen en -terreinen

. machines en installaties

. andere vaste bedrijfsmiddelen

. vaste bedrijfsmiddelen in uitvoering en
vooruitbetaald op materiéle vaste activa
Totaal materiéle vaste activa

O~ wWN PP

Financiéle vaste activa

1. andere deelnemingen

2. vorderingen op participanten en op maatschappijen
waarin wordt deelgenomen
Totaal financiéle vaste activa

B Vlottende activa

Voorraden
1. gereed product en handelsgoederen
Totaal voorraden

Onderhanden DBC's en DBC-zorgproducten

Vorderingen
. op handelsdebiteuren
. Op groepsmaatschappijen
. nog te factureren omzet DBC's / DBC-zorgproducten
. overige vorderingen
. overlopende activa
Totaal vorderingen

A WNBE

Liquide middelen

C Totaal activa

Ref. 31-12-2025 1-1-2025
x € 1.000 x € 1.000
1
1.765 1.765
106.700 100.700
19.131 15.746
33.094 29.033
16.753 8.444
177.444 155.689
2
402 362
314
716 362
3
3.166 3.369
3.166 3.369
4 4.533 5.819
5
12.909 6.615
0 0
14.702 18.027
2.390 2.386
3.040 2.801
33.041 29.829
6 52.726 50.978
271.625 246.047
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1.1.1 GECONSOLIDEERDE BALANS PER 31 DECEMBER 2025
(naresultaatbestemming)

Ref. 31-12-2025 1-1-2025
PASSIVA x € 1.000 x € 1.000

D Groepsvermogen 7
1. kapitaal 565 565
2. bestemmingsreserves 16.156 12.319
3. bestemmingsfonds 45.530 40.387
4. overige reserves 74.598 72.270
5. aandeel derden in groepsvermogen 258 227
Totaal groepsvermogen 137.106 125.768

E Voorzieningen 8
1. overige 7.735 6.245
7.735 6.245

F Langlopende schulden (nog voor meer 9

dan een jaar)

1. schulden aan banken 55.985 50.127
Totaal langlopende leningen 55.985 50.127

G Kortlopende schulden (ten hoogste 1 jaar) 10
1. schulden aan banken 4.614 4521
2. schulden aan leveranciers en handelskredieten 9.541 6.067
3. schulden aan groepsmaatschappijen 0 0
4. belastingen en premies sociale verzekeringen 6.358 5.718
5. schulden ter zake pensioenen 3.324 3.852
6. overige schulden 40.781 38.259
7. overige passiva 6.181 5.491
Totaal kortlopende schulden 70.799 63.907
H Totaal passiva 271.625 246.047
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1.1.2 GECONSOLIDEERDE RESULTATENREKENING OVER 2025

BEDRIJFSOPBRENGSTEN:

Baten uit beroeps- of bedrijfsmatige zorgverlening
Zorgverzekeringswet

Wet langdurige zorg

Subsidie op grond van een regeling als bedoeld in de Kaderwet VWS-
subsidies

Beschikbaarheidbijdrage zorgfuncties

Andere beroeps- of bedrijfsmatige activiteiten
Netto omzet

Overige bedrijfsopbrengsten

Som der bedrijfsopbrengsten

BEDRIJFSLASTEN:

Kosten van uitbesteed werk en andere externe kosten

Lonen en salarissen

Sociale lasten

Pensioenlasten

Afschrijvingen op immateriéle en materiéle vaste activa

Overige waardevermindering van immateriéle en materiéle vaste activa
Overige bedrijfskosten

Som der bedrijfslasten

Andere rentebaten en soortgelijke opbrengsten
Rentelasten en soortgelijke kosten

RESULTAAT VOOR BELASTING

Belastingen

Resultaat aandeel derden

RESULTAAT BOEKJAAR

RESULTAATBESTEMMING
Het resultaat is als volgt verdeeld:

Toevoeging/(onttrekking):
Bestemmingsreserve MKA
Bestemmingsreserve verduurzaming
Bestemmingsreserve bouw
Bestemmingsfonds res aanv kstn
Overige reserves

Ref. 2025 2024
X € 1.000 X € 1.000
14
212.734 197.413
96.478 92.886
1.941 1.736
6.423 5.723
317.576 297.758
15 15.553 14.176
333.129 311.933
16 0 0
0 0
333.129 311.933
17 41.523 38.461
18 150.111 139.644
18 21.087 19.681
18 12.449 11.455
19 15.852 14.556
20 71 0
21 79.969 75.022
321.062 298.820
22 871 1.065
22 1.484 1.061
-613 4
11.454 13.118
23 -16 -16
24 -31 -30
11.407 13.072
2025 2024
X € 1.000 X € 1.000
190 177
0 165
3.747 4.000
5.143 5.948
2.328 2.782
11.407 13.072
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1.1.3 GECONSOLIDEERD KASSTROOMOVERZICHT OVER 2025

Ref. 2025 2024
x € 1.000 x € 1.000 x € 1.000 x € 1.000
Kasstroom uit operationele activiteiten
Bedrijfsresultaat 12.067 13.114
Aanpassingen voor:
- afschrijvingen en overige waardeverminderingen 1 15.922 14.556
- mutaties voorzieningen 1.490 26
17.412 14.582
Veranderingen in werkkapitaal:
- voorraden 3 203 -22
- mutatie onderhanden DBC's en DBC-zorgproducten 4 1.287 -3.258
- vorderingen 5 -3.211 -3.349
- kortlopende schulden (excl. schulden aan banken) 10 6.799 3.650
5.078 -2.979
Kasstroom uit bedrijfsoperaties 34.557 24.717
Ontvangen interest 22 871 1.065
Betaalde interest 22 -1.484 -1.061
Winstbelastingen 23 -16 -16
Uitkering bestemmingsreserve MKA -100 -80
Ontvangen dividenden - -12
-729 -104
Totaal kasstroom uit operationele activiteiten 33.828 24.613
Kasstroom uit investeringsactiviteiten
Investeringen materiéle vaste activa 1 -37.781 -28.989
Desinvesteringen in materiéle vaste activa 1 103 42
(Des) Investeringen deelnemingen en/of
samenwerkingsverbanden 2 -40 -40
Uitgegeven leningen 3 -314 -
Totaal kasstroom uit investeringsactiviteiten -38.031 -28.987
Kasstroom uit financieringsactiviteiten
Nieuw opgenomen leningen 10 13.000 13.600
Aflossing langlopende schulden 10 -7.049 -4.168
Kortlopend bankkrediet 10 - -
Totaal kasstroom uit financieringsactiviteiten 5.951 9.432
Mutatie geldmiddelen 1.748 5.058
Stand geldmiddelen per 1 januari 6 50.978 45.920
Stand geldmiddelen per 31 december 6 52.726 50.978
Mutatie geldmiddelen 1.748 5.058
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1.1.4 GRONDSLAGEN VAN WAARDERING EN RESULTAATBEPALING
1.1.4.1 Algemeen

Algemene gegevens

Stichting Nijz is op 1 januari 2025 ontstaan als opvolger en door naams- en statutenwijziging van (voorheen) de
Stichting Soarchmakkers. Op die datum heeft een bestuurlijke fusie plaatsgevonden tussen Stichting Ziekenhuis Nij
Smellinghe en Stichting ZuidOostZorg en is Stichting NijZ de bestuurder van deze beide stichtingen.

Stichting NijZ is statutair (en feitelijk) gevestigd te Drachten, op het adres Compagnonsplein 1 en is geregistreerd
onder KvK-nummer 87450720.

De belangrijkste activiteiten zijn het exploiteren van een ziekenhuis, de verpleging en verzorging van ouderen en
thuiszorg voor ouderen. Stichting NijZ heeft ten doel het bevorderen van een goede gezondheidszorg, alsmede het
(doen) verlenen van goede zorg, en daarnaast alles dat daarmee verband houdt of daartoe bevorderlijk kan zijn, alles
in de ruimste zin van het woord.

Groepsverhoudingen

Stichting NijZ heeft vanaf 1 januari 2025 volledige zeggenschap in Stichting Ziekenhuis Nij Smellinghe en in Stichting
ZuidOost-Zorg. De Poliklinische Apotheek Nij Smellinghe BV is een 55% dochter van Stichting Ziekenhuis Nij
Smellinghe. Daarnaast heeft Stichting Nij Smellinghe overheersende beleidsbepalende zeggenschap in Stichting
Multifunctioneel Centrum Dokkum (MCD).

In de geconsolideerde jaarrekening 2025 van Stichting NijZ is geconsolideerde jaarrekening van Stichting Ziekenhuis
Nij Smellinghe inclusief de jaarrekeningen van De Poliklinische Apotheek Nij Smellinghe BV en MCD, de jaarrekening
van Stichting ZuidOostZorg en de enkelvoudige jaarrekening van Stichting NijZ opgenomen.

In oktober 2025 is een nieuwe entiteit opgericht ter bevordering van de verduurzamingsambities van Nij Smellinhe,
Energie Hub Drachten BV. Nij Smellinghe neemt hierin deel voor 51%. De overige 49% van de aandelen zijn in handen
van samenwerkingspartner AQ Storage BV. Vanwege de opstart van Energie Hub Drachten BV in 2025 is gekozen
voor een verlengd boekjaar (2025/2026). Op grond van BW2:407 wordt consolidatievrijstelling toegepast.

Verslaggevingsperiode
Deze jaarrekening heeft betrekking op het boekjaar 2025, dat is geéindigd op 31 december 2025.

Grondslagen voor het opstellen van de jaarrekening

Aangezien binnen Stichting NijZ alleen bestuurlijke activiteiten plaatsvinden en die activiteiten louter betrekking hebben
op dochtermaatschappijen die hun jaarrekening opmaken in overeenstemming met de Regeling openbare
jaarverantwoording WMG (RojW) is de geconsolideerde jaarrekening van Stiching NijZ ook opgesteld in
overeenstemming met deze Regeling. De geconsolideerde jaarrekening is opgesteld in overeenstemming met de
wettelijke bepalingen van Titel 9 Boek 2 BW - voor zover deze volgens deze regeling van toepassing zijn - en de
stellige uitspraken van de Richtlijnen voor de jaarverslaggeving, die uitgegeven zijn door de Raad voor de
Jaarverslaglegging.

De jaarrekening wordt gepresenteerd in euro’s, wat ook de functionele valuta is van Stichting NijZ. Alle financiéle
informatie in euro’s is afgerond op het dichtstbijzijnde duizendtal.

Continuiteitsveronderstelling
De jaarrekening 2025 is opgesteld uitgaande van de continuiteitsveronderstelling.

Vergelijking met voorgaand jaar
De grondslagen van waardering en van resultaatbepaling zijn ongewijzigd ten opzichte van voorgaand jaar.
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1.1.4 GRONDSLAGEN VAN WAARDERING EN RESULTAATBEPALING
1.1.4.1 Algemeen

De waardering van activa en passiva en de bepaling van het resultaat vinden plaats op basis van historische kosten,
tenzij anders vermeld.

Baten en lasten worden toegerekend aan het jaar waarop ze betrekking hebben. Winsten worden slechts opgenomen
voor zover zij op balansdatum zijn gerealiseerd. Verplichtingen en mogelijke verliezen die hun oorsprong vinden voor
het einde van het verslagjaar, worden in acht genomen indien zij voor het opmaken van de jaarrekening bekend zijn
geworden.

Dochter Stichting Ziekenhuis Nij Smellinghe heeft per 1 januari 2024 een stelselwijziging doorgevoerd met betrekking
tot de onderhoudsvoorziening zodat sprake is van uniforme waarderingsgrondslagen binnen de groep, vooruitlopend
op de bestuurlijke fusie per 1 januari 2025 en vooruitlopend op de waarderingsgrondslagen die Stichting NijZ en vanaf
1 januari 2025 hanteert.

Vergelijkende cijfers

De vergelijkende cijfers 2024 in deze jaarrekening betreffende pro forma vergelijkende cijfers aangezien Stichting NijZ
in 2024 nog niet bestond. De pro forma vergelijkende cijfers zijn gebaseerd op de consolidatie van de geconsolideerde
jaarrekening 2024 van Stichting Ziekenhuis Nij Smellinghe en de jaarrekening 2024 van Stichting ZuidOostZorg.

De cijfers voor 2025 zijn, waar nodig en mogelijk, geherrubriceerd om vergelijkbaarheid met 2024 mogelijk te maken.
Indien van toepassing, wordt dit vermeld in de toelichting op de betreffende post.

Gebruik van schattingen

De opstelling van de jaarrekening vereist dat het management oordelen vormt en schattingen en veronderstellingen
maakt die van invloed zijn op de toepassing van grondslagen en de gerapporteerde waarde van activa en
verplichtingen, en van baten en lasten. De daadwerkelijke uitkomsten kunnen afwijken van deze schattingen. De
schattingen en onderliggende veronderstellingen worden voortdurend beoordeeld. Herzieningen van schattingen
worden opgenomen in de periode waarin de schatting wordt herzien en in toekomstige perioden waarvoor de
herziening gevolgen heeft.

De volgende waarderingsgrondslagen zijn naar de mening van het bestuur van Stichting NijZ het meest kritisch voor
het weergeven van de financiéle positie, en vereisen een aantal schattingen en veronderstellingen:

- Materiéle Vaste Activa

- Voorzieningen

- Schadelastbepaling verzekeraars t.a.v. de verwachte omzet (prognose) op schadelastjaar

Grondslagen voor verwerking fusie (pooling-of-interest)

Op 1 januari 2025 heeft een bestuurlijke fusie plaatsgevonden tussen Stichting Nij Smellinghe en Stichting
ZuidOostZorg, wat heeft geleid tot de vorming van Stichting NijZ. Deze fusie kwalificeert als een juridische fusie tussen
stichtingen en is verwerkt als een samenvoeging van belangen. Daarom is de pooling-of-interest methode toegepast.
Bij toepassing van de pooling-of-interest methode worden de activa en passiva van de samengevoegde entiteiten
opgenomen tegen boekwaarden, waardoor geen goodwill wordt verantwoord. De geconsolideerde jaarrekening is
opgesteld alsof de entiteiten altijd al samengevoegd waren. Dit betekent dat de baten en lasten van Stichting Nij
Smellinghe en Stichting ZuidOostZorg over het gehele verslagjaar zijn meegenomen in de cijfers van Stichting NijZ, en
dat de vergelijkende cijfers hiermee in overeenstemming zijn gebracht.

De fusie betreft een samenvoeging van zorgactiviteiten van beide stichtingen, met als doel de continuiteit en kwaliteit
van de zorg te versterken.
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1.1.4 GRONDSLAGEN VAN WAARDERING EN RESULTAATBEPALING
1.1.4.2 Grondslagen van waardering van activa en passiva

Consolidatie

In de geconsolideerde jaarrekening van Stichting NijZ zijn de financiéle gegevens verwerkt van de tot de groep
behorende maatschappijen en andere rechtspersonen waarop overwegende zeggenschap kan worden uitgeoefend of
waarover de centrale leiding wordt gevoerd.

De geconsolideerde jaarrekening is opgesteld met toepassing van de grondslagen voor de waardering en de
resultaatbepaling van stichting NijZ.
Gegevens van geconsolideerde maatschappijen die andere grondslagen hanteren, zijn omgerekend naar de
grondslagen van de rechtspersoon. Alleen wegens gegronde en in de toelichting vermelde redenen zijn in de
geconsolideerde jaarrekening afwijkende grondslagen gehanteerd.
De volgende entiteiten zijn in de consolidatie opgenomen:
- Stichting ZuidOostZorg;
- Stichting Ziekenhuis Nij Smellinghe; inclusief consolidatie van:

- Stichting Multifunctioneel Centrum Dokkum (Stichting MCD);

- Poliklinische Apotheek Nij Smellinghe BV, statutair gevestigd aan het Compagnonsplein 1 te Drachten.

Deze BV exploiteert een le lijns apotheek. Deze BV is een 55% dochter van stichting Ziekenhuis Nij Smellinghe. Het
aandeel derden (45%) is in handen van de Smellinghe Apotheek B.V.

In de geconsolideerde jaarrekening zijn de onderlinge verhoudingen, schulden, vorderingen en transacties
geélimineerd. Tevens zijn de resultaten op onderlinge transacties tussen groepsmaatschappijen geélimineerd voor
zover de resultaten niet door transacties met derden buiten de groep zijn gerealiseerd en er geen sprake is van een
bijzondere waardevermindering.

Activa en passiva

Activa en passiva worden tegen verkrijgingsprijs of vervaardigingsprijs opgenomen, tenzij anders vermeld in de
verdere grondslagen.

Een actief wordt in de balans opgenomen wanneer het waarschijnlijk is dat de toekomstige economische voordelen
naar Stichting Nijz zullen toevloeien en de waarde daarvan betrouwbaar kan worden vastgesteld. Een verplichting
wordt in de balans opgenomen wanneer het waarschijnlijk is dat de afwikkeling daarvan gepaard zal gaan met een
uitstroom van middelen die economische voordelen in zich bergen en de omvang van het bedrag daarvan betrouwbaar
kan worden vastgesteld.

Een in de balans opgenomen actief of verplichting blijft op de balans, als een transactie (met betrekking tot het actief of
de verplichting) niet leidt tot een belangrijke verandering in de economische realiteit met betrekking tot het actief of de
verplichting.

Een actief of verplichting wordt niet langer in de balans opgenomen als een transactie ertoe leidt dat alle of nagenoeg
alle rechten op economische voordelen en alle of nagenoeg alle risico's met betrekking tot het actief of de verplichting
aan een derde zijn overgedragen. Verder wordt een actief of een verplichting niet meer in de balans opgenomen vanaf
het tijdstip dat niet meer wordt voldaan aan de voorwaarden van waarschijnlijkheid van de toekomstige economische
voordelen en/of betrouwbaarheid van de bepaling van de waarde.

Materiéle vaste activa

De materiéle vaste activa worden gewaardeerd tegen verkrijgings- of vervaardigingsprijs onder aftrek van cumulatieve
afschrijvingen, cumulatieve bijzondere waardeverminderingen en na aftrek van investeringssubsidies. De
verkrijgingsprijs betreft de inkoopprijs en eventuele bijkomende kosten.

De afschrijvingstermijnen van materiéle vaste activa zijn gebaseerd op de verwachte gebruiksduur van het vast actief.

Investeringssubsidies worden "in mindering op de boekwaarde van het actief" verwerkt.

De afschrijvingen worden berekend als een percentage over de aanschafprijs volgens de lineaire methode op basis
van de economische levensduur. Op grond, bedrijfsterreinen , vaste activa in ontwikkeling en vooruitbetalingen op
materiéle vaste activa wordt niet afgeschreven.

De volgende afschrijvingspercentages worden hierbij gehanteerd:

* Bedrijfsgebouwen : 2 - 10 %.

» Machines en installaties : 1 - 10 %.

» Andere vaste bedrijfsmiddelen : 10 - 33 %.

Per 1 november 2022 is de ingebruikname van het pand ROC/Friese Poort geactiveerd op de balans van Nij

Smellinghe. De totale investering bedroeg 6.955K. Het pand is duurzaam gebouwd en daarom is hieraan een
restwaarde gekoppeld van 1.630K. Afschrijving, tot aan deze restwaarde, vindt plaats in 20 jaar.

10
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1.1.4 GRONDSLAGEN VAN WAARDERING EN RESULTAATBEPALING
1.1.4.2 Grondslagen van waardering van activa en passiva

Financiéle vaste activa

Deelnemingen in groepsmaatschappijen en overige deelnemingen waarin invioed van betekenis kan worden
uitgeoefend, worden gewaardeerd volgens de nettovermogenswaardemethode. Invloed van betekenis wordt in ieder
geval verondersteld aanwezig te zijn bij het kunnen uitbrengen van 20% of meer van de stemrechten. De
nettovermogenswaarde wordt berekend volgens de grondslagen die gelden voor deze jaarrekening; voor
deelnemingen waarvan onvoldoende gegevens beschikbaar zijn voor aanpassing aan deze grondslagen, wordt
uitgegaan van de waarderingsgrondslagen van de desbetreffende deelneming. Indien de waardering van een
deelneming volgens de nettovermogenswaarde negatief is, wordt deze op nihil gewaardeerd. Voor eventuele feitelijke
verplichtingen of garantstellingen wordt een voorziening gevormd. Deelnemingen waarop geen invloed van betekenis
kan worden uitgeoefend, worden gewaardeerd tegen verkrijgingsprijs. Indien sprake is van een duurzame
waardevermindering vindt waardering plaats tegen deze lagere waarde; afwaardering vindt plaats ten laste van de
resultatenrekening.

Indien een vordering die onder de financiéle vaste activa is opgenomen (gedeeltelijk) binnen twaalf maanden na
balansdatum opeisbaar wordt, wordt dit in de toelichting vermeld.

De grondslagen voor overige financiéle vaste activa zijn opgenomen onder het kopje Financiéle Instrumenten.

Vervreemding van vaste activa
Voor verkoop beschikbare activa worden gewaardeerd tegen boekwaarde of lagere opbrengstwaarde.

Voorraden
Voorraden zijn gewaardeerd tegen verkrijgingsprijs, onder aftrek van een voorziening voor incourantheid, voor zover
daartoe aanleiding bestaat.

Financiéle instrumenten

Onder financiéle instrumenten worden zowel primaire financiéle instrumenten (zoals vorderingen en schulden) als
afgeleide financiéle instrumenten (derivaten) verstaan.

In de toelichting op de onderscheiden posten van de balans wordt de reéle waarde van het betreffende instrument
toegelicht als die afwijkt van de boekwaarde. Indien het financiéle instrument niet in de balans is opgenomen, wordt de
informatie over de reéle waarde gegeven in de toelichting.

Financiéle instrumenten omvatten handels- en overige vorderingen, geldmiddelen, leningen en overige
financieringsverplichtingen, handelsschulden en overige te betalen posten. Financiéle instrumenten omvatten tevens in
contracten besloten afgeleide financiéle instrumenten (derivaten).

Financiéle instrumenten worden bij eerste opname verwerkt tegen reéle waarde, waarbij (dis)agio en de direct
toerekenbare transactiekosten in de eerste opname worden meegenomen. Daarna tegen geamortiseerde kostprijs (als
er geen sprake is van (dis)agio en transactiekosten is deze gelijk aan de nominale waarde. Indien instrumenten niet
zijn gewaardeerd tegen reéle waarde met verwerking van waardeveranderingen in de resultatenrekening, maken
eventuele direct toerekenbare transactiekosten deel uit van de eerste waardering. Eventuele voorzieningen voor
oninbaarheid zijn in mindering gebracht op de boekwaarde van de vordering.

Reéle waarde

De reéle waarde van een financieel instrument is het bedrag waarvoor een actief kan worden verhandeld of een
passief kan worden afgewikkeld tussen ter zake goed geinformeerde partijen, die tot een transactie bereid en van
elkaar onafhankelijk zijn.

De reéle waarde van niet-beursgenoteerde financiéle instrumenten wordt bepaald door de verwachte kasstromen
contant te maken tegen een disconteringsvoet die gelijk is aan de geldende risicovrije marktrente voor de resterende
looptijd vermeerderd met krediet- en liquiditeitsopslagen.

Na de eerste opname worden financiéle instrumenten op de na deze alinea beschreven manier gewaardeerd.

Afgeleide financiéle instrumente n

Afgeleide instrumenten worden gewaardeerd op kostprijs of lagere marktwaarde, tenzij hedge accounting onder het
kostprijs hedge model wordt toegepast. De eerste waardering voor afgeleide financiéle instrumenten is reéle waarde.
Na eerste waardering worden afgeleide financiéle instrumenten gewaardeerd op kostprijs of lagere marktwaarde.
Stichting NijZ maakt geen gebruik van afgeleide financiéle instrumenten.

Verstrekte leningen en overige vorderingen

Verstrekte leningen en overige vorderingen worden gewaardeerd tegen geamortiseerde kostprijs op basis van de
effectieverentemethode, verminderd met bijzondere waardeverminderingsverliezen. Indien de actuele waarde lager is
dan de verkrijgingsprijs, worden verstrekte leningen en vorderingen aangepast naar deze lagere waarde.
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Stichting Nijz Versie: definitief

1.1.4 GRONDSLAGEN VAN WAARDERING EN RESULTAATBEPALING
1.1.4.2 Grondslagen van waardering van activa en passiva

Langlopende en kortlopende schulden en overige financiéle verplichtingen

Langlopende en kortlopende schulden en overige financiéle verplichtingen worden na eerste opname gewaardeerd
tegen geamortiseerde kostprijs op basis van de effectieverentemethode. De aflossingsverplichtingen voor het komend
jaar van de langlopende schulden worden opgenomen onder kortlopende schulden.

geamortiseerde kostprijs gewaardeerd op basis van de effectieverentemethode.

Onderhanden werk uit hoofde van DBC's / DBC-zorgproducten

Het onderhanden werk uit hoofde van DBC's / DOT-zorgproducten wordt gewaardeerd tegen de opbrengstwaarde of
de vervaardigingsprijs, zijnde de afgeleide verkoopwaarde van de reeds bestede verrichtingen. De productie van het
onderhanden werk is bepaald door de openstaande verrichtingen te koppelen aan de DBC-Zorgproducten die ultimo
boekjaar openstonden. De afgeleide zorgproducten zijn bepaald op basis van de registratie per balansdatum,
gebruikmakend van de OHW grouper.

Liquide middelen
Liquide middelen bestaan uit kas, banktegoeden en direct opeisbare deposito’s met een looptijd korter dan twaalf
maanden. Liquide middelen worden gewaardeerd tegen de nominale waarde.

Voorzieningen (algemeen)

Voorzieningen worden gevormd voor in rechte afdwingbare of feitelijke verplichtingen die op de balansdatum bestaan
waarbij het waarschijnlijk is dat een uitstroom van middelen noodzakelijk is en waarvan de omvang op betrouwbare
wijze is te schatten. De voorzieningen worden gewaardeerd tegen de beste schatting van de uitgaven die naar
verwachting noodzakelijk zijn om de verplichting en verliezen af te wikkelen.

Wanneer verplichtingen naar verwachting door een derde zullen worden vergoed, wordt deze vergoeding als een actief
in de balans opgenomen indien het waarschijnlijk is dat deze vergoeding zal worden ontvangen bij de afwikkeling van
de verplichting. Bij de bepaling van de voorzieningen is uitgegaan van een gelijke prijs- en/of salarisstijging aan de
disconteringsvoet, waardoor dit geen impact heeft op de contante waarde berekening.

Voorziening reorganisatie

De voorziening reorganisatie wordt getroffen indien op balansdatum een gedetailleerd plan is geformaliseerd verband
houdend met het ombuigen van de organisatie naar een procesgerichte organisatie en dat dit plan leidt tot een
verwachte uitstroom van middelen in het opvolgende boekjaar / - jaren. De voorziening wordt gewaardeerd op
nominale waarde.

Voorziening medische aansprakelijkheid

Een voorziening uit hoofde van claims, geschillen en rechtsgedingen wordt gevormd indien het waarschijnlijk is dat de
stichting in een procedure zal worden veroordeeld. De voorziening betreft de beste schatting van het bedrag waarvoor
de verplichting kan worden afgewikkeld, en omvat tevens de proceskosten.

Voorziening jubileumverplichtingen
De jubileumvoorziening betreft een voorziening voor toekomstige jubileumuitkeringen. De voorziening betreft de
waarde van de verwachte in de toekomst uit te keren jubileumuitkeringen.

Voorziening langdurig zieken

De voorziening langdurig zieke medewerkers houdt verband met op balansdatum bestaande verplichtingen tot het in
de toekomst doorbetalen van beloningen (inclusief transitievergoedingen) aan personeelsleden die op balansdatum
naar verwachting blijvend geheel of gedeeltelijk niet in staat zijn om werkzaamheden te verrichten door ziekte of
arbeidsongeschiktheid.

Voorziening generatieregeling

De voorziening is gevormd voor toekomstige deelnemers aan de generatieregeling (CAO-regeling). De voorziening
betreft de waarde van de in de toekomst uit te keren loonkosten, rekening houdend met een verwachte blijf- en
deelnemingskans.

Voorziening 45 jaar regeling

Deze voorziening is opgenomen naar aanleiding van de in de cao VVT opgenomen regeling vervroegd uittreden bij 45
dienstjaren en is gevormd voor werknemers die:

- op balansdatum reeds hebben geopteerd voor gebruikmaking van de regeling;

- onder de bestaande regeling kunnen opteren voor vervroegde uittreding, maar dat op balansdatum nog niet hebben
gedaan; en

- die op balansdatum nog niet kunnen opteren, maar dat tijdens de resterende looptijd van de bestaande regeling (tot
en met 31 december 2025) wel kunnen doen.
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Stichting Nijz Versie: definitief

1.1.4 GRONDSLAGEN VAN WAARDERING EN RESULTAATBEPALING
1.1.4.2 Grondslagen van waardering van activa en passiva

Schulden

Onder de langlopende schulden worden schulden opgenomen met een resterende looptijd van meer dan één jaar. De
kortlopende schulden hebben een verwachte looptijd van maximaal één jaar. De schulden worden bij eerste
verwerking opgenomen tegen de reéle waarde en vervolgens gewaardeerd tegen de geamortiseerde kostprijs.

Leasing

Stichting NijZ kan financiéle en operationele leasecontracten afsluiten. Een leaseovereenkomst waarbij de voor- en
nadelen verbonden aan het eigendom van het leaseobject geheel of nagenoeg geheel door de lessee worden
gedragen, wordt aangemerkt als een financiéle lease. Alle andere leaseovereenkomsten classificeren als operationele
leases. Bij de leaseclassificatie is de economische realiteit van de transactie bepalend, en niet zozeer de juridische
vorm.

Operationele leases

Als Stichting NijZ optreedt als lessee in een operationele lease, wordt het leaseobject niet geactiveerd.
Leasebetalingen inzake de operationele lease worden lineair over de leaseperiode ten laste van de winst-en-
verliesrekening gebracht.

1.1.4.3 Grondslagen van resultaatbepaling

Algemeen

Baten worden in de winst-en-verliesrekening opgenomen wanneer een vermeerdering van het economisch potentieel,
samenhangend met een vermeerdering van een actief of een vermindering van een verplichting, heeft plaatsgevonden,
waarvan de omvang betrouwbaar kan worden vastgesteld. Lasten worden verwerkt wanneer een vermindering van het
economisch potentieel, samenhangend met een vermindering van een actief of een vermeerdering van een
verplichting, heeft plaatsgevonden, waarvan de omvang betrouwbaar kan worden vastgesteld.

De opbrengsten en kosten worden toegerekend aan de periode waarop zij betrekking hebben.

Opbrengsten

Opbrengsten uit beroeps- en bedrijfsmatige zorgverlening worden in de resultatenrekening verwerkt wanneer het
bedrag van de opbrengsten op betrouwbare wijze kan worden bepaald, het waarschijnlijk is dat de vergoeding met
betrekking tot de zorgverlening aan de rechtspersoon zal toevloeien, de mate waarin de dienstverlening op
balansdatum is verricht betrouwbaar kan worden bepaald en de reeds gemaakte kosten en de kosten die (mogelijk)
nog moeten worden gemaakt om de dienstverlening te voltooien op betrouwbare wijze kunnen worden bepaald.
Opbrengsten uit beroeps- en bedrijfsmatige zorgverlening worden opgenomen naar rato van de mate waarin de
prestaties zijn verricht, gebaseerd op de tot balansdatum in het kader van de dienstverlening verrichte prestaties in
verhouding tot de totaal te verrichten prestaties. De kostprijs van deze zorgverlening wordt aan dezelfde periode
toegerekend.

Personele kosten

Lonen, salarissen en sociale lasten worden op grond van de arbeidsvoorwaarden verwerkt in de resultatenrekening
voorzover ze verschuldigd zijn aan werknemers respectievelijk de belastingautoriteit.

De beloningen van het personeel worden als last in de winst-en-verliesrekening verantwoord in de periode waarin de
arbeidsprestatie wordt verricht en, voor zover nog niet uitbetaald, als verplichting op de balans opgenomen. Als de
reeds betaalde bedragen de verschuldigde beloningen overtreffen, wordt het meerdere opgenomen als een overlopend
actief voor zover er sprake zal zijn van terugbetaling door het personeel of van verrekening met toekomstige betalingen
door de instelling.

Voor de beloningen met opbouw van rechten (sabbatical leave, gratificaties e.d. ) worden de verwachte lasten
gedurende het dienstverband in aanmerking genomen. Een verwachte vergoeding ten gevolge van gratificaties worden
verantwoord indien de verplichting tot betaling van die vergoeding is ontstaan op of voér balansdatum en een
betrouwbare schatting van de verplichtingen kan worden gemaakt. Ontvangen bijdragen voortvloeiend uit
levensloopregelingen worden in aanmerking genomen in de periode waarover deze bijdragen zijn verschuldigd.
Toevoegingen aan en vrijval van verplichtingen worden ten laste respectievelijk ten gunste van de winst-en-
verliesrekening gebracht.

Indien een beloning wordt betaald, waarbij geen rechten worden opgebouwd (bijvoorbeeld doorbetaling in geval van
ziekte of arbeidsongeschiktheid) worden de verwachte lasten verantwoord in de periode waarover deze beloning is
verschuldigd. Voor op balansdatum bestaande verplichtingen tot het in de toekomst doorbetalen van beloningen
(inclusief ontslagvergoedingen) aan personeelsleden die op balansdatum naar verwachting blijvend geheel of
gedeeltelijk niet in staat zijn om werkzaamheden te verrichten door ziekte of arbeidsongeschiktheid wordt een
voorziening opgenomen. De verantwoorde verplichting betreft de beste schatting van de bedragen die noodzakelijk
zijn om de desbetreffende verplichting op balansdatum af te wikkelen. De beste schatting is gebaseerd op contractuele
afspraken met personeelsleden (CAO en individuele arbeidsovereenkomsten). Toevoegingen aan en vrijval van
verplichtingen worden ten laste respectievelijk ten gunste van de winst-en-verliesrekening gebracht.
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Stichting Nijz Versie: definitief

1.1.4 GRONDSLAGEN VAN WAARDERING EN RESULTAATBEPALING
1.1.4.3 Grondslagen van resultaatbepaling

Ontslagvergoedingen

Ontslagvergoedingen zijn vergoedingen die worden toegekend in ruil voor de beéindiging van het dienstverband. Een
uitkering als gevolg van ontslag wordt als verplichting en als last verwerkt als de onderneming zich aantoonbaar
onvoorwaardelijk heeft verbonden tot betaling van een ontslagvergoeding. Als het ontslag onderdeel is van een
reorganisatie, worden de kosten van de ontslagvergoeding opgenomen in een reorganisatievergoeding. Zie hiervoor de
grondslag onder het hoofd Voorzieningen. Ontslagvergoedingen worden gewaardeerd met inachtneming van de aard
van de vergoeding. Als de ontslagvergoeding een verbetering is van de beloningen na afloop van het dienstverband,
vindt waardering plaats volgens dezelfde grondslagen die worden toegepast voor pensioenregelingen. Andere
ontslagvergoedingen worden gewaardeerd op basis van de beste schatting van de bedragen die noodzakelijk zijn om
de verplichting af te wikkelen.

Pensioenen

Nij Smellinghe en ZuidOostZorg hebben voor haar werknemers een toegezegde pensioenregeling. Hiervoor in
aanmerking komende werknemers hebben op de pensioengerechtigde leeftijd recht op een pensioen, welke
afhankelijk is van leeftijd, salaris en aantal dienstjaren.

De verplichtingen, welke voortvloeien uit deze rechten van haar personeel, zijn ondergebracht bij het
bedrijfstakpensioenfonds PFZW. Nij Smellinghe en ZuidOostZorg betalen hiervoor premies waarvan de helft door de
werkgever wordt betaald en de helft door de werknemer. De pensioenrechten worden jaarlijks geindexeerd, indien en
voor zover de dekkingsgraad van het pensioenfonds dit toelaat. Per 1 januari 2011 gelden er nieuwe regels voor
pensioenfondsen. Daarbij hoort ook een nieuwe berekening van de dekkingsgraad. De ‘nieuwe’ dekkingsgraad is het
gemiddelde van de laatste twaalf dekkingsgraden. Door een gemiddelde te gebruiken zal de dekkingsgraad nu minder
sterk schommelen. De beleidsdekkingsgraad december 2025 is 117,7% (website PFZW). Nij Smellinghe heeft geen
verplichting tot het voldoen van aanvullende bijdragen in geval van een tekort bij het pensioenfonds, anders dan het
effect van hogere toekomstige premies. Nij Smellinghe en ZuidOostZorg hebben daarom alleen de verschuldigde
premies tot en met het einde van het boekjaar in de jaarrekening verantwoord.

Financiéle baten en lasten

De financiéle baten en lasten betreffen van derden en groepsmaatschappijen ontvangen (te ontvangen) en aan derden
en groepsmaatschappijen betaalde (te betalen) interest. Tevens is hieronder opgenomen het aandeel van de stichting
in het resultaat van de op nettovermogenswaarde gewaardeerde deelnemingen en waardeveranderingen van
financiéle vaste activa en effecten.

Specifieke aandachtspunten omzet in de jaarrekening 2025

Inleiding

Omzetbepaling 2025

Voor de specifieke aandachtspunten ten aanzien van de omzetbepaling 2025 wordt verwezen naar de enkelvoudige
jaarrekeningen van Nij Smellinghe en ZuidOostZorg 2025.

Conclusie Raad van Bestuur

De Raad van Bestuur heeft ten behoeve van de bepaling van het resultaat en de financiéle positie de best mogelijke
schattingen gemaakt op basis van de beschikbare informatie, onder andere met betrekking tot bovenstaande aspecten
van de omzetverantwoording. De Raad van Bestuur is van mening dat, met voornoemde toelichting, de jaarrekening
het vereiste inzicht geeft in het resultaat en de financiéle positie van Stichting NijZ op basis van de ons nu bekende
feiten en omstandigheden.
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1.1.4 GRONDSLAGEN VAN WAARDERING EN RESULTAATBEPALING

1.1.4.4 Kasstroomoverzicht

Het kasstroomoverzicht is opgesteld op basis van de indirecte methode.

De geldmiddelen in het kasstroomoverzicht bestaan uit de liquide middelen die zonder beperkingen en zonder
materieel risico van waardeverminderingen als gevolg van de transactie kunnen worden omgezet in geldmiddelen.
Ontvangsten en uitgaven uit hoofde van interest, ontvangen dividenden en winstbelastingen zijn opgenomen onder de
kasstroom uit operationele activiteiten. Betaalde dividenden zijn opgenomen onder de kasstroom uit
financieringsactiviteiten.

Transacties waarbij geen ruil van kasmiddelen plaatsvindt, waaronder financiéle leasing, zijn niet in het
kasstroomoverzicht opgenomen. De betaling van de leasetermijnen uit hoofde van het financiéle leasecontract zijn
voor het gedeelte dat betrekking heeft op de aflossing als een uitgave uit financieringsactiviteiten aangemerkt en voor
het gedeelte dat betrekking heeft op de interest als een uitgave uit operationele activiteiten.

1.1.4.5 Grondslagen voor gebeurtenissen na balansdatum

Gebeurtenissen die nadere informatie geven over de feitelijke situatie per balansdatum en die blijken tot aan de datum
van het opmaken van de jaarrekening worden verwerkt in de jaarrekening.

1.1.4.6 Waarderingsgrondslagen WNT
Voor de bezoldiging van de bestuurders heeft stichting Nijz de WNT-regelgeving in acht genomen, inclusief de
instelling specifieke (sectorale) regels. Stichting Nijz is geen WNT-instelling, er is sprake van intragroepdetachering

aangezien de bestuurders een dienstbetrekking hebben bij stichting Nijz en ook bestuurders zijn van Stichting Nij
Smellinghe en Stichting ZuidOostZorg.
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1.1.5 TOELICHTING OP DE GECONSOLIDEERDE BALANS PER 31 DECEMBER 2025

ACTIVA

1. Materiéle vaste activa

Het verloop van de materiéle activa in het verslagjaar is als volgt weer te geven: 31-12-2025 1-1-2025

x € 1.000 x € 1.000
Boekwaarde per 1 januari 155.689 141.298
Bij: investeringen 37.781 28.989
Bij: herwaarderingen - -
Af: afschrijvingen 15.852 14.556
Af: bijzondere waardeverminderingen 71 -
Af: desinvesteringen 103 42
Boekwaarde per 31 december 2025/ 1 januari 2025 177.444 155.689

Toelichting:
Voor een nadere specificatie van het verloop van de materiéle vaste activa per activagroep wordt verwezen naar het mutatieoverzicht

onder 1.1.6.

2. Financiéle vaste activa

Het verloop van de financiéle vaste activa is als volgt: 31-12-2025 1-1-2025
x € 1.000 x € 1.000

Boekwaarde per 1 januari 362 322
Kapitaalstortingen 40 40
Ontvangen dividend - -
Verstrekte leningen / verkregen effecten 314 -
716 362

Boekwaarde per 31 december 2025

Toelichting:
Voor een nadere specificatie van het verloop van de financiéle vaste activa per activagroep wordt verwezen naar het mutatieoverzicht

onder 1.1.7.
Van de vorderingen op de financiéle vaste activa heeft een totaalbedrag van € 0 een looptijd korter dan 1 jaar.
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1.1.5 TOELICHTING OP DE GECONSOLIDEERDE BALANS PER 31 DECEMBER 2025

ACTIVA
3. Voorraden

De specificatie is als volgt:

1. Gereed product en handelsgoederen

Totaal voorraden

4. Onderhanden DBC's en DBC-zorgproducten
De specificatie is als volgt:

Onderhanden werk DBC's / DBC-zorgproducten
Af: ontvangen voorschotten

Totaal onderhanden werk

17

31-12-2025 1-1-2025
x € 1.000 x € 1.000
3.166 3.369
3.166 3.369
31-12-2025 1-1-2025
x € 1.000 x € 1.000
24577 22.449
-20.045 -16.630
4.533 5.819




Stichting Nijz Versie: definitief

1.1.5 TOELICHTING OP DE GECONSOLIDEERDE BALANS PER 31 DECEMBER 2025
ACTIVA

5. Vorderingen

De specificatie is als volgt: 31-12-2025 1-1-2025
x € 1.000 x € 1.000
Vorderingen

Vorderingen op handelsdebiteuren 12.909 6.615
Vorderingen op groepsmaatschappijen - -0
Nog te factureren omzet DBC's / DBC-zorgproducten 14.702 18.027
Vorderingen uit hoofde van financieringstekort 719 572
Vorderingen op zorgverzekeraars 376 496
Belastingen en premies sociale verzekeringen - 3
Vooruitbetaalde bedragen 591 451
Interest en disagio - 75
Overig 704 789
30.001 27.028

Overlopende activa
Ziekengeld / WAO / Sociale premies 86 63
Te vorderen vennootschapsbelasting 17 30
Nog te factureren omzet, leveranties en overige vorderingen 2.110 2.160
Overig 826 548
3.040 2.801
33.041 29.829

Totaal vorderingen

Toelichting:
Op bovenstaande debiteurenvordering is een voorziening voor dubieuze debiteuren ter hoogte van € 292K (2024: € 323) in mindering

gebracht.

6. Liguide middelen

De specificatie is als volgt: 31-12-2025 1-1-2025

x € 1.000 x € 1.000
1. Bankrekeningen 52.705 50.953
2. Kassen 21 25
Totaal liquide middelen 52.726 50.978
Toelichting:

Alle liquide middelen staan ter vrije beschikking aan de organisaties.
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1.1.5 TOELICHTING OP DE GECONSOLIDEERDE BALANS PER 31 DECEMBER 2025

PASSIVA

7. Groepsvermogen

Het groepsvermogen bestaat uit de volgende componenten:

1. Kapitaal

2. Bestemmingsreserves

3. Bestemmingsfonds

3. Overige reserves

4. Aandeel derden in groepsvermogen
Totaal eigen vermogen

Kapitaal

Het verloop is als volgt weer te geven:

Kapitaal
Totaal kapitaal
Bestemmingsreserves

Het verloop is als volgt weer te geven:

Bestemmingsreserve MKA Dokkum
Bestemmingsreserve Bouw
Bestemmingsreserve Verduurzaming
Totaal reserves

Bestemmingsfonds

Het verloop is als volgt weer te geven:

Reserve aanvaardbare kosten
Totaal kapitaal
Overige reserves

Het verloop is als volgt weer te geven:

Overige reserves

Totaal algemene en overige reserves

Aandeel derden

Het verloop is als volgt weer te geven:

Aandeel derden

Totaal algemene en overige reserves

31-12-2025 1-1-2025

x € 1.000 x € 1.000

565 565

16.156 12.319

45.530 40.387

74.598 72.270

258 227

137.106 125.768

Saldo per Resultaat- Overige Saldo per
1-1-2025 bestemming mutaties 31-12-2025
x € 1.000 x € 1.000 x € 1.000 x € 1.000
565 - - 565

565 - - 565
Saldo per Resultaat- Overige Saldo per
1-1-2025 bestemming mutaties 31-12-2025
€ € € €

249 190 -100 339
8.000 3.747 - 11.747
4.070 - - 4.070
12.319 3.937 -100 16.156
Saldo per Resultaat- Overige Saldo per
1-1-2025 bestemming mutaties 31-12-2025
€ € € €

40.387 5.143 - 45.530
40.387 5.143 - 45.530
Saldo per Resultaat- Overige Saldo per
1-1-2025 bestemming mutaties 31-12-2025
€ € € €

72.270 2.328 - 74.598
72.270 2.328 - 74.598
Saldo per Resultaat- Overige Saldo per
1-1-2025 bestemming mutaties 31-12-2025
€ € € €

227 31 - 258

227 31 - 258

Toelichting:

Zie jaarrekeningen Stichting Ziekenhuis Nij Smellinghe en Stichting ZuidOostZorg voor meer informatie.
Het geconsolideerd eigen vermogen wijkt af van het enkelvoudig eigen vermogen, omdat in het geconsolideerd eigen vermogen ook
het vermogen van Stichting Nij Smellinghe en Stichting ZuidOostZorg is opgenomen.
Het aandeel derden betreft het minderheidsbelang van 45% in de Poliklinische Apotheek Nij Smellinghe BV, welke in handen is van de

Smellinghe Apotheek B.V.
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1.1.5 TOELICHTING OP DE GECONSOLIDEERDE BALANS PER 31 DECEMBER 2025

PASSIVA
8. Voorzieningen
Saldo per Dotatie Onttrekking Vrijval Saldo per
Het verloop is als volgt weer te geven: 1-1-2025 31-12-2025
x € 1.000 x € 1.000 x € 1.000 x € 1.000 x € 1.000
1. Overige voorzieningen:
Reorganisatie 350 - - 112 238
Medische aansprakelijkheid 1.021 600 237 618 764
Jubileumverplichtingen 2.254 426 287 - 2.394
Langdurig zieken 1.260 1.208 382 523 1.563
Generatieregeling - 1.762 - - 1.762
45 jaar regeling 1.361 34 382 - 1.014
Totaal voorzieningen 6.245 4.030 1.287 1.253 7.735
Toelichting in welke mate (het totaal van) de voorzieningen als langlopend moeten worden beschouwd:
1-1-2025 31-12-2025
x € 1.000 x € 1.000
Kortlopend deel van de voorzieningen (< 1 jr.) 2.447 1.770
Langlopend deel van de voorzieningen (> 1 jr.) 3.797 5.965
Hiervan langlopend (> 5 jaar) 1.406 2.145
Toelichting:
Zie jaarrekeningen Stichting Ziekenhuis Nij Smellinghe en Stichting ZuidOostZorg voor meer informatie.
9. Langlopende schulden (nog voor meer dan een jaar)
Het verloop is als volgt weer te geven: 31-12-2025 1-1-2025
x € 1.000 x € 1.000
Stand per 1 januari 54.648 45.216
Bij: nieuwe leningen 13.000 13.600
Af: aflossingen 7.049 4.168
Financiéle lease - -
Stand per 31 december 60.599 54.648
Af: aflossingsverplichting komend boekjaar 4.614 4.521
Stand langlopende schulden per 31 december 55.985 50.127

Toelichting in welke mate (het totaal van) de langlopende schulden als langlopend moeten worden beschouwd:

Kortlopend deel van de langlopende schulden (< 1 jr.), aflossingsverplichtingen 4.614 4.521
Langlopend deel van de langlopende schulden (> 1 jr.) (balanspost) 55.985 50.127
Hiervan langlopend (> 5 jaar) 39.508 33.294
Toelichting:

Voor een nadere toelichting op de langlopende schulden wordt verwezen naar overzicht 1.1.8. langlopende schulden.
De aflossingsverplichtingen komend boekjaar zijn verantwoord onder de kortlopende schulden.
Zie jaarrekeningen Stichting Ziekenhuis Nij Smellinghe en Stichting ZuidOostZorg voor meer informatie.
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1.1.5 TOELICHTING OP DE GECONSOLIDEERDE BALANS PER 31 DECEMBER 2025
PASSIVA
10. Kortlopende schulden (ten hoogste 1 jaar)

De specificatie is als volgt: 31-12-2025 1-1-2025

x € 1.000 x € 1.000

De specificatie schulden aan banken is als volgt:
Aflossingsverplichtingen langlopende leningen 4.614 4.521
Aflossingsverplichtingen kortlopende leningen - -

4.614 4.521
Schulden aan leveranciers en handelskredieten 9.541 6.067
Schulden aan groepsmaatschappijen -0 -
Belastingen en sociale premies 6.358 5.718
Schulden terzake pensioenen 3.324 3.852
De specificatie overige schulden is als volgt:
PLB-uren 12.694 11.987
Reservering vakantiegeld 6.270 5.811
Reservering vakantiedagen 5.910 6.267
Reservering eindejaarsuitkering 413 390
Reservering meerurenbudget 1.324 1.379
Reservering balansbudget/balansverlof 3.071 2.779
Nog af te dragen BTW 110 69
Te betalen Vennootschapsbelasting - -
Nog te betalen kosten 2.776 2.707
Schulden uit hoofde van verrekening schadelast 6.928 5.579
Nog te betalen salarissen 719 729
Kortlopende leaseverplichtingen - -
Overige schulden 568 564
Overige passiva 6.181 5.491
Totaal overige kortlopende schulden 46.962 43.750

De schulden uit hoofde van verrekening schadelast kunnen per balansdatum als volgt naar jaarlaag worden gespecificeerd:

Schadelast 2022 (incl. CB en DGM margeregeling) 138 -363
Schadelast 2023 319 1.878
Schadelast 2024 2.085 4.064
Schadelast 2025 4.385 -

6.928 5.579
Toelichting:

Zie jaarrekeningen Stichting Ziekenhuis Nij Smellinghe en Stichting ZuidOostZorg voor meer informatie.

De specificatie overige passiva is als volgt:

Subsidie 2.060 1.983
Rekening courantverhouding medisch specialisten 1.798 1.294
Overig 2.323 2.214
Totaal overige passiva 6.181 5.491
Toelichting:

Zie jaarrekeningen Stichting Ziekenhuis Nij Smellinghe en Stichting ZuidOostZorg voor meer informatie.
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1.1.5 TOELICHTING OP DE GECONSOLIDEERDE BALANS PER 31 DECEMBER 2025
11. Financiéle instrumenten

Algemeen

Stichting NijZ maakt in de normale bedrijfsuitoefening gebruik van uiteenlopende financiéle instrumenten die de stichting blootstelt aan
kredietrisico, renterisico en kasstroomrisico en liquiditeitsrisico. Om deze risico’s te beheersen heeft de Raad van Bestuur van de
stichting een Treasury statuut vastgesteld waarin het financieringsbeleid is vastgelegd.

Reéle waarde
De reéle waarde van de meeste in de balans verantwoorde financiéle instrumenten, waaronder vorderingen, effecten, liquide middelen
en kortlopende schulden, benadert de boekwaarde ervan.

12. Niet in de balans opgenomen verplichtingen en niet in de balans opgenomen activa

Onzekerheden opbrengstverantwoording

Als gevolg van materiéle nacontroles door zorgkantoren, zorgverzekeraars en gemeenten op de gedeclareerde zorgprestaties kunnen
correcties noodzakelijk zijn op de gedeclareerde productie. De effecten van eventuele materiéle nacontroles zijn vooralsnog onzeker
en daarom zijn er hiervoor geen verplichtingen opgenomen op de balans.

Geborgde leningen door Waarborgfonds voor de zorg.

Nij Smellinghe en ZuidOostZorg zijn aangesloten bij het Wfz. Leningen zijn Wfz geborgd; hiervoor is destijds disagio betaald. Als
gevolg van de toelating tot het Wfz hebben zowel Nij Smellinghe als ZuidOostZorg een stortingsplicht op mogelijke toekomstige
disagio's.

Meerjarige financiéle verplichtingen

Er zijn langlopende verplichtingen aangegaan ter zake van huur, onderhoudscontracten en operational leasing. De geleasde objecten
strekken tot zekerheid van de leaseverplichting. De operational leasing wordt lineair over de leaseperiode in de resultatenrekening
verwerkt.

Zie jaarrekeningen Stichting Ziekenhuis Nij Smellinghe en Stichting ZuidOostZorg voor meer informatie.
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1.1.5 TOELICHTING OP DE GECONSOLIDEERDE BALANS PER 31 DECEMBER 2025
12. Niet in de balans opgenomen verplichtingen en niet in de balans opgenomen activa

Garantstellingen
Stichting Nij Smellinghe staat garant voor een bedrag ter hoogte van €34.882 voor de doorontwikkeling van Zorgviewer MPV.

Meerjarige financiéle rechten
Nij Smellinghe verhuurt aan diverse (zorg) organisaties ruimtes. Hieronder liggen meerjarige verhuurcontracten. De totale
verhuuropbrengst uit hoofde van deze contracten bedraagt circa € 1.380.000,-.

Aangegane verplichtingen op balansdatum

Op balansdatum zijn de volgende verplichtingen aangegaan, die niet tot uitdrukking komen in de balans.

In 2025 is het Lange termijn huisvestingsplan van Nij Smellinghe (LTHP) herijkt. Het totale plan kent een investeringsbehoefte van €
101 miljoen over de jaren 2023 - 2030. De budget uitnutting is ultimo 2025 circa € 51,9 miljoen, waarvan € 11,7 miljoen in opdrachten
uit. Jaarlijks wordt dit plan herijkt op basis van voortschrijdend inzicht.

Ten behoeve van het investeringsplan voortvioeiend uit het LTHP is in 2025 een financieringsplan voor Nij Smellinghe uitgewerkt. Op
basis hiervan heeft het WfZ een bereidstellingsverklaring afgegeven ter hoogte van € 35 miljoen. Daarnaast is er in december 2025
een gecommiteerde ongeborgde lening met de ABN Amro overeengekomen ter hoogte van € 7 miljoen, voornamelijk ter financiering
van de verduurzamingsinvesteringen uit het LTHP.

ZuidOostZorg heeft in april 2025 een overeenkomst gesloten met Nimble Institute B.V. voor een initiéle looptijd van drie jaar.
ZuidOostZorg en Nimble Institute B.V. werken samen aan digitale innovatie en het ontwikkelen van een duurzame digitale werkwijze
binnen ZuidOostZorg. ZuidOostZorg heeft zich gecommiteerd aan een budget van € 500.000 (inclusief BTW) per jaar met een opbouw
van € 450.000, € 500.000 en € 550.000 over de komende drie jaren. In 2025 is € 425.000 toegerekend aan de kosten.

13. Mogelijke rechten of verplichtingen in het kader van de niet in de balans opgenomen regelingen

Verplichtingen uit hoofde van het macrobeheersinstrument

Het macrobeheersinstrument (MBI) kan door de minister van VWS ingezet worden om overschrijdingen van het macrokader zorg terug
te vorderen bij instellingen voor medisch specialistische zorg en bij instellingen voor curatieve geestelijke gezondheidszorg. Het
macrobeheersinstrument is uitgewerkt in de Aanwijzing macrobeheersmodel instellingen voor medisch specialistische zorg,
respectievelijk Aanwijzing Macrobeheersinstrument curatieve geestelijke gezondheidszorg. Ook voor instellingen in andere sectoren
kan een Aanwijzing Macrobeheersinstrument van toepassing zijn. Bij het opstellen van de jaarrekening 2025 bestaat nog geen inzicht
in realisatie van het MBI-omzetplafond over 2025. Nij Smellinghe is derhalve niet in staat een betrouwbare inschatting te maken van
de uit het macrobeheersinstrument voortkomende verplichting en deze te kwantificeren. Als gevolg daarvan is deze verplichting niet tot
uitdrukking gebracht in de balans van de stichting per 31 december 2025, maar hier toegelicht.

Jaarlijks wordt door de Nederlandse Zorgautoriteit (NZa) ambtshalve een MBI-omzetplafond vastgesteld. Tevens wordt door de NZa
jaarlijks een omzetplafond per instelling vastgesteld, welke afhankelijk is van de realisatie van het mbi-omzetplafond van alle
instellingen gezamenlijk. Deze vaststelling vindt plaats nadat door de Minister van VWS de overschrijding van het MBl-omzetplafond
uiterlijk véor 1 december van het opvolgend jaar is gecommuniceerd.

Voor 2025 is het MBl-omzetplafond door de NZa vastgesteld op € 31.933,5 miljoen (prijsniveau 2025).

Fiscale eenheid

Stichting NijZ en haar groepsmaatschappijen vormen per 1 januari 2025 een fiscale eenheid voor de omzetbelasting. Stichting NijZ en
ZuidOostZorg zijn daarbij toegevoegd aan de reeds bestaande fiscale eenheid die Stichting Nij Smellinghe reeds vormde met haar
groepsmaatschappijen. De fiscale eenheid is als volgt:

- Stichting NijZ (vanaf 01-01-2025)

- Stichting Ziekenhuis Nij Smellinghe

- Poliklinische Apotheek Nij Smellinghe BV (vanaf 01-01-2017)
- Stichting ZuidOostzorg (vanaf 01-01-2025)

- Stichting Multifunctioneel Centrum Dokkum

23



Stichting NijZ

Versie: definitief

1.1.6 MUTATIEOVERZICHT MATERIELE VASTE ACTIVA

Grond Bedrijfsgebouwen en Machines en Andere vaste Materiéle vaste Totaal
terreinen installaties bedrijffsmiddelen, bedrijfsactivain
technische en uitvoering en
administratieve vooruitbetalingen
uitrusting op materiéle vaste
activa
x € 1.000 x € 1.000 x € 1.000 x € 1.000 x € 1.000 x € 1.000
Stand per 1 januari 2025
- aanschafwaarde 1.765 185.634 60.728 91.629 10.164 349.920
- cumulatieve herwaarderingen - - - - -
- cumulatieve afschrijvingen - 84.934 44.982 62.595 1.720 194.231
Boekwaarde per 1 januari 2025 1.765 100.700 15.746 29.033 8.444 155.689
Mutaties in het boekjaar
- investeringen - 8.277 851 10.559 18.093 37.781
- onderhanden werk gereed - 8.108 1.400 277 -9.784 -
- herwaarderingen - - - - - -
- afschrijvingen - 6.804 2.274 6.774 - 15.852
- biizondere waardeverminderingen - 6 64 1 - 71
- herrubricering - -3.5632 3.532 - -
- terugname geheel afgeschreven activa
aanschafwaarde - -809 -1.211 -31.617 - -33.637
cumulatieve herwaarderingen - - - - - -
cumulatieve afschrijvingen - 809 1.211 31.617 - 33.637
- desinvesteringen
aanschafwaarde - -105 -169 - - -274
cumulatieve herwaarderingen - - - - - -
cumulatieve afschrijvingen - 63 108 - - 171
Mutaties in boekwaarde (per saldo) - 6.042 3.385 4.061 8.309 21.797
Boekwaarde per 31 december 2025 1.765 106.742 19.131 33.094 16.753 177.486
Stand per 31 december 2025
- aanschafwaarde 1.765 197.572 65.131 70.848 18.473 353.789
- cumulatieve herwaarderingen - - - - - -
- cumulatieve afschrijvingen - 90.872 46.000 37.753 1.720 176.345
Boekwaarde per 31 december 2025 1.765 106.700 19.131 33.094 16.753 177.444
Afschrijvingspercentage 0 2% -10% 5% - 10% 10% - 33%

Toelichting:

Per 1 november 2022 is de ingebruikname van het pand ROC/Friese Poort geactiveerd op de balans van Nij Smellinghe. De totale investering bedroeg 6.955K. Het pand is duurzaam
gebouwd en daarom is hieraan een restwaarde gekoppeld van 1.630K. Afschrijving, tot aan deze restwaarde, vindt plaats in 20 jaar.
Terugname geheel afgeschreven activa: In de cumulatieve aanschafwaarden en afschrijvingen waren diverse investeringen opgenomen, die niet meer in gebruik zijn. Deze activa is uit de

cumulatieve standen gehaald.

De vaste activa zijn als zekerheid gesteld voor de langlopende schulden. Voor een nadere toelichting wordt verwezen naar het overzicht van de langlopende leningen.
Onder de materiéle vaste activa is begrepen een bedrag van € 1,9 miljoen (2024: € 2,1 miljoen) inzake financial lease, dit bedrag heeft betrekking op bedriffsgebouwen en terreinen. Stichting
ZuidOostZorg least deze activa, maar is geen juridisch eigenaar.
De materiéle vaste activa dienen voor een bedrag van € 21,2 miljoen (2024: € 25,7 miljoen) als onderpand voor schulden aan kredietinstellingen, waarvan € 20,8 miljoen (2024: € 22,4

miljoen) als garantie voor leningen die zijn geborgd via het Waarborgfonds voor de Zorg (WFZ). De zorginstelling heeft zich verbonden niet zonder voorafgaande toestemming van het WFZ
onroerende goederen die zijn gefinancierd met geborgde leningen te vervreemden of met een ander zakelijk recht te bezwaren. Tevens heeft de zorginstelling zich verbonden om op eerste
verzoek van het WFZ een recht van hypotheek aan het WFZ te verstrekken op onroerende zaken waarvoor een lening is aangegaan die geheel of gedeeltelijk door het WFZ is geborgd.

Zie jaarrekeningen Stichting Ziekenhuis Nij Smellinghe en Stichting ZuidOostZorg voor meer informatie.
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1.1.7 MUTATIEOVERZICHT FINANCIELE VASTE ACTIVA

Deelnemingen

Deelnemingen

Vorderingen op

Vorderingen op
participanten en
op maatschappijen

Overige

Totaal

in groepsmaat- in overige verbonden groepsmaat- Andere waarin wordt Overige
schappijen maatschappijen schappijen deelnemingen deelgenomen effecten vorderingen
x € 1.000 x € 1.000 x € 1.000 x € 1.000 x € 1.000 x € 1.000 x € 1.000 x € 1.000
Boekwaarde per 1 januari 2025 - - 362 - - - 362
Kapitaalstortingen - - - 40 - - - 40
Resultaat deelnemingen - - - - - - -
Ontvangen dividend - - - - - - -
Verstrekte leningen / verkregen effecten - - - 314 - - 314
Boekwaarde per 31 december 2025 - - - 402 314 - - 716

Toelichting:

In 2015 is het ledenkapitaal van Stichting Ziekenhuis Nij Smellinghe in Centramed via notariéle akte omgezet in aandelenkapitaal. Stichting Ziekenhuis Nij Smellinghe was tot 31-12-2020 lid van de medische
aansprakelijkheidsverzekeraar Onderlinge Waarborgmaatschappij Centramed B.A. evenals ruim 80 andere ziekenhuizen en zorginstellingen. Indien vereist vulde Stichting Ziekenhuis Nij Smellinghe, samen met de
andere leden, het vermogen aan van Centramed middels een kapitaalstorting. In 2016 is een storting gedaan van € 35.474, waarmee de totale waarde van het gestorte kapitaal uitkomt op € 202.210. Vanwege de
keuzes omtrent het verzekeren van de medische aansprakelijkheid is de waarde van de deelneming in Centramed (202K) onzeker. De volledige deelnemingswaarde wordt gezien als oninbaar en daarom is hiervoor per

2020 een voorziening getroffen, onderdeel van de voorziening Claims, geschillen en rechtsgedingen.
De kapitaalstorting van 40K in 2025 heeft betrekking op de aankoop van aandelen MediRisk, waar per 2021 de medische aansprakelijkheid ondergebracht is. De totale deelneming is nu 200K.

De verstrekte lening (314K) is gedaan aan de Energie Hub Drachten BV. Hiervan is 93K als kortlopende lening verstreki.
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1.1.8 OVERZICHT LANGLOPENDE SCHULDEN ULTIMO 2025 in EUR
. . Resterende
n Afsluit- Tota!g . Effectieve Rente-risico Restschuld 1 N.leuwe. Aflossing in Restschuld 31 Restschuld looptijd in . . Aflossing Restschuld
Leninggever d Hoofdsom | looptijd | Soort lening afgedekt R . leningen in . . . Aflossingswijze 31 december |Gestelde zekerheden
atum o rente januari 2025 2025 december 2025 over 5jaar |jaren ultimo 2026 .
(in jaren) m.b.v. hedge- 2025 2025 2025 > 1 jaar
instru-ment?
€ € € € € € €

ABN - nr. 071302 2002 6.900.000 30|lineair 2,14% nee 1.840.000 0 230.000 1.610.000 460.000 7 |lineair 230.000 1.380.000 |Borging Wfz
MMD - nr. 071401 2018 300.000 10|lineair 1,40% nee 112.500 0 30.000 82.500 - 3 |lineair 30.000 52.500
ABN Zonnepanelen - nr. 071303 2019 3.167.428 10|lineair 1,43% nee 1.428.955 0 321.691 1.107.264 - 4 |annuitair 325.721 781.543
ABN - nr. 071304 2020 6.500.000 15|lineair 1,36% nee 5.037.500 0 325.000 4.712.500 3.087.500 10 [lineair, laatste deel 1.625K 325.000 4.387.500
BNG leningnummer 40.114386 - 071306 2021 5.250.000 15|lineair 0,00% nee 4.200.000 0 350.000 3.850.000 2.100.000 11 [lineair 350.000 3.500.000 [Borging Wfz
BNG leningnummer 40.114385 - 071307 2021 1.150.000 10|lineair -0,09% nee 805.000 0 115.000 690.000 115.000 7 |lineair 115.000 575.000 |Borging Wfz
ABN Groenlening ROC FP- 071308 2021 2.000.000 10|lineair 1,50% nee 1.692.320 0 102.560 1.589.760 1.076.960 7 |lineair, laatste deel 1.000K 102.560 1.487.200
ABN ROC FP - 071310 2021 2.000.000 10|lineair 1,80% nee 1.692.320 0 102.560 1.589.760 1.076.960 7 |lineair, laatste deel 1.154K 102.560 1.487.200
BNG leningnummer 40.115534 2022 6.000.000 20|lineair 1,23% nee 5.400.000 0 300.000 5.100.000 3.600.000 17 |lineair 300.000 4.800.000 |Borging Wfz
ABN Groenlening- 071309 2024 5.000.000 20| lineair 3,80% nee 4.812.500 0 250.000 4.562.500 3.312.500 18 |lineair 250.000 4.312.500 |Borging Wfz
BNG LANGLOPENDE LENING - 071402 2025 13.000.000 20|lineair 3,25% nee 13.000.000 0 13.000.000 9.750.000 19 [lineair 650.000 12.350.000 |Borging Wfz
71212 Rabobank 2002 2.590.000 30| lineair 2,60% nee 633.113 0 86.333 546.780 115.114 6 |lineair 86.333 460.447 |Hypotheek
71214 Rabobank 2005 2.800.000 30|lineair 2,95% nee 1.026.674 0 93.333 933.341 466.674 10 [lineair 93.333 840.008 |Hypotheek
BNG 2002 3.743.690 31|lineair 5,56% nee 1.086.876 0 120.762 966.114 362.304 8 |lineair 120.764 845.350 |Waarborgfonds
NWB 2008 4.000.000 40|lineair 0,62% nee 2.375.000 0 100.000 2.275.000 1.775.000 23 |lineair 100.000 2.175.000 [Waarborgfonds
NWB 2008 2.000.000 20]lineair 1,09% nee 375.000 0 100.000 275.000 0 3 |lineair 100.000 175.000 [Waarborgfonds
BNG 2012 5.500.000 15|lineair 2,45% nee 1.100.000 0 366.667 733.333 0 2 |lineair 366.667 366.666 |Waarborgfonds
NWB 2013 4.000.000 25|lineair 1,45% nee 2.160.000 0 160.000 2.000.000 1.200.000 13 |lineair 160.000 1.840.000 [Waarborgfonds
BNG 2013 4.000.000 25| lineair 0,40% nee 2.240.000 0 160.000 2.080.000 1.280.000 13 [lineair 160.000 1.920.000 |Waarborgfonds
RABOBANK 2015 8.425.000 15|lineair 3,00% nee 3.089.154 0 3.089.154 0 0, - |lineair 0 - [Geen
RABOBANK 2018 400.000 10| lineair 1,75% nee 191.675 0 33.332 158.343 0 3 |lineair 33.332 125.011 |Geen
RABOBANK 2019 395.000 10| lineair 1,80% nee 250.240 0 26.320 223.920 0, 4 |lineair 26.320 197.600 |Geen
BNG 2019 4.500.000 30| lineair 1,71% nee 3.750.000 0 150.000 3.600.000 2.850.000 24 |lineair 150.000 3.450.000 [Waarborgfonds
BNG 2019 1.500.000 10]lineair 1,01% nee 750.000 0 150.000 600.000 0 4 |lineair 150.000 450.000 |Waarborgfonds
NWB 2024 8.600.000 30| lineair 3,11% nee 8.600.000 0 286.667 8.313.333 6.880.000 29 |lineair 286.667 8.026.666 [Waarborgfonds
TOTALEN 54.648.828| 13.000.000 7.049.379 60.599.449 39.508.012 4.614.257 55.985.191
Specificatie en verloop financial Lease 2.453.045 0 167.838 2.285.207 1.385.201 11 173.698 2.111.509

Toelichting

Voor een specifieke toelichting op de leningenportefeuille wordt verwezen naar de enkelvoudig jaarrekeningen van ZuidOostZorg en Nij Smellinghe.
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1.1.9 TOELICHTING OP DE GECONSOLIDEERDE RESULTATENREKENING OVER 2025
BATEN
14 Baten uit beroeps- of bedrijfsmatige zorgverlening

14.1 Zorgverzekeringswet

De baten zorgverzekeringswet zijn als volgt samengesteld: 2025 2024

x € 1.000 x € 1.000
Gefactureerde omzet DBC's en overige zorgproducten 212.059 187.247
Mutatie onderhanden werk en nog te factureren DBC's en overige zorgproducten -2.557 7.337
Correctie voorgaande boekjaren 490 225
Overige zorgprestaties 2.741 2.605
Totaal 212.734 197.413
Toelichting:

Zie jaarrekeningen Stichting Ziekenhuis Nij Smellinghe en Stichting ZuidOostZorg voor meer informatie.

14.2 Wet langdurige zorg

De baten wet langdurige zorg zijn als volgt samengesteld:

2025 2024
x € 1.000 x € 1.000
Wettelijk budget voor aanvaardbare kosten WIz-zorg (exclusief subsidies) 96.479 92.869
Nagekomen budget voorgaande jaren -1 17
96.478 92.886
Toelichting:
Zie jaarrekeningen Stichting Ziekenhuis Nij Smellinghe en Stichting ZuidOostZorg voor meer informatie.
14.3 Subsidie op grond van een regeling als bedoeld in de Kaderwet VWS-subsidies
De baten subsidie op grond van een regeling als bedoeld in de Kaderwet
VWS-subsidies zorg zijn als volgt samengesteld: 2025 2024
x € 1.000 x € 1.000
Strategisch Opleiden Medisch Specialistische Zorg (SO MSZ) / Kwaliteitsimpuls 1.443 1.296
Personeel Ziekenhuiszorg (KiPZ)
Regeling Stageplaatsen Zorg Il (Stagefonds Zorg) 368 440
MDIEU 131 0
Totaal 1.941 1.736
Toelichting:
Zie jaarrekeningen Stichting Ziekenhuis Nij Smellinghe en Stichting ZuidOostZorg voor meer informatie.
14.4 Beschikbaarheidbijdrage zorgfuncties
De baten beschikbaarheidbijdrage zorgfuncties zijn als volgt samengesteld: 2025 2024
x € 1.000 x € 1.000
Beschikbaarheidbijdrage voor de (medische) vervolgopleidingen 1.773 1.617
Beschikbaarheidbijdrage SEH en AV 4.478 3.990
Beschikbaarheidsbijdrage (medische) vervolgopleidingen (WIz) 172 117
Totaal 6.423 5.723

Toelichting:
Zie jaarrekeningen Stichting Ziekenhuis Nij Smellinghe en Stichting ZuidOostZorg voor meer informatie.
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1.1.9 TOELICHTING OP DE GECONSOLIDEERDE RESULTATENREKENING OVER 2025
BATEN

15. Andere beroeps- of bedrijffsmatige activiteiten

De baten uit andere beroeps- of bedrijfsmatige activiteiten zijn als volgt samengesteld: 2025 2024

x € 1.000 x € 1.000
Opbrengsten ziekenhuisapotheek 1.301 1.199
Opbrengsten WMO 818 855
Overig 13.435 12.121
Totaal 15.553 14.176
Toelichting:

Zie jaarrekeningen Stichting Ziekenhuis Nij Smellinghe en Stichting ZuidOostZorg voor meer informatie.

16. Overige bedrijffsopbrengsten

De specificatie is als volgt: 2025 2024

x € 1.000 x € 1.000
Doorbelasting aan groepsmaatschappijen 0 0
Totaal 0 0
Toelichting:

Zie jaarrekeningen Stichting Ziekenhuis Nij Smellinghe en Stichting ZuidOostZorg voor meer informatie.

28




Stichting Nijz Versie: definitief

1.1.9 TOELICHTING OP DE GECONSOLIDEERDE RESULTATENREKENING OVER 2025

LASTEN

17. Kosten van uitbesteed werk en andere externe kosten

De kosten van uitbesteed werk en andere externe kosten zijn als volgt samengesteld: 2025 2024

x € 1.000 x € 1.000
Personeel niet in loondienst 4.033 4.159
Honorarium vrijgevestigde medisch specialisten 37.490 34.302
Totaal 41.523 38.461
Toelichting:

Zie jaarrekeningen Stichting Ziekenhuis Nij Smellinghe en Stichting ZuidOostZorg voor meer informatie.

18. Lonen, salarissen, sociale lasten en pensioenlasten

De specificatie is als volgt: 2025 2024

x € 1.000 x € 1.000

Lonen en salarissen:

Lonen en salarissen 144.087 134.724
Andere personeelskosten 6.024 4.919

150.111 139.644
Sociale lasten 21.087 19.681
Pensioenpremies 12.449 11.455
Totaal personeelskosten 183.648 170.780
Direct personeel 1.924,9 1.893,5
Indirect personeel 453,9 431,6
Gemiddeld aantal personeelsleden op basis van full-time eenheden 2.378,7 2.325,1
Toelichting:

Zie jaarrekeningen Stichting Ziekenhuis Nij Smellinghe en Stichting ZuidOostZorg voor meer informatie.

19. Afschrijvingen op materiéle vaste activa 2025 2024
x € 1.000 x € 1.000
Totaal afschrijvingslasten resultatenrekening 15.852 14.556

Volgens specificatie bijlage 1.1.6

Grond 0 0
Bedrijfsgebouwen en terreinen 6.804 6.394
Machines en installaties 2.274 2.242
Andere vaste bedrijfsmiddelen, technische en administratieve uitrusting 6.774 5.921

15.852 14.556
Aanschafwaarde desbetreffende vaste activa 353.789 349.920
Cumulatieve afschrijvingslasten desbetreffende vaste activa 176.345 194.231
Toelichting:

Zie jaarrekeningen Stichting Ziekenhuis Nij Smellinghe en Stichting ZuidOostZorg voor meer informatie.
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20. Overige waardeveranderingen van immateriéle en materiéle vaste activa 2025 2024
x € 1.000 x € 1.000

De specificatie is als volgt:

Waardeverminderingen: 71 0

Totaal afschrijvingen 71 0

Toelichting:

Voor een nadere specificatie van het verloop van de materiéle vaste activa wordt verwezen naar het mutatieoverzicht onder 1.1.6.

21. Overige bedrijfskosten

De specificatie is als volgt: 2025 2024
x € 1.000 x € 1.000

Voedingsmiddelen en hotelmatige kosten 10.078 10.098

Algemene kosten 14.962 13.135

Patiént- en bewonersgebonden kosten 42.195 40.348

Onderhoud en energiekosten:

- Onderhoud 3.354 3.212

- Energiekosten 4.026 4.193

Subtotaal 7.380 7.405

Huur en leasing 2.761 2.799

Dotaties en vrijval voorzieningen en overige bijzondere baten en lasten 2.593 1.237

Totaal overige bedrijfskosten 79.969 75.022

Toelichting:

Zie jaarrekeningen Stichting Ziekenhuis Nij Smellinghe en Stichting ZuidOostZorg voor meer informatie.

22. Financiéle baten en lasten

De specificatie is als volgt: 2025 2024
x € 1.000 x € 1.000

Rentebaten 871 1.065

Subtotaal financiéle baten 871 1.065

Rentelasten 1.484 1.061

Subtotaal financiéle lasten 1.484 1.061

Totaal financiéle baten en lasten -613 4

23. Belastingen

De specificatie is als volgt: 2025 2024
x € 1.000 x € 1.000

Totaal belastingen 16 16

Toelichting:
Betreft de VPB van de Poliklinische Apotheek Nij Smellinghe BV.
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24. Honoraria accountant

De honoraria van de accountant zijn als volgt:

1 Controle van de jaarrekening (BDO Audit & Assurance B.V. en Deloitte Accountants BV)

2 Overige controlewerkzaamheden
3 Fiscale advisering
4 Niet-controlediensten

Totaal honoraria accountant
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2025 2024
€ €
296 264
85 73
12 12
35 27
428 376
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1.1.9 TOELICHTING OP DE GECONSOLIDEERDE RESULTATENREKENING OVER 2025

1.1.9.1 GESEGMENTEERDE RESULTATENREKENING OVER 2025

SEGMENT 1 Stichting Ziekenhuis Nij Smellinghe

BEDRIJFSOPBRENGSTEN:

Baten uit beroeps- of bedrijfsmatige zorgverlening
Zorgverzekeringswet

Subsidie op grond van een regeling als bedoeld in de
Kaderwet VWS-subsidies

Beschikbaarheidbijdrage zorgfuncties

Andere beroeps- of bedrijfsmatige activiteiten
Netto omzet

Som der bedrijfsopbrengsten

BEDRIJFSLASTEN:

Kosten van uitbesteed werk en andere externe kosten

Lonen en salarissen

Sociale lasten

Pensioenlasten

Afschrijvingen op immateriéle en materiéle vaste activa

Overige waardevermindering van immateriéle en materiéle vaste activa
Bijzondere waardevermindering van vlottende activa

Overige bedrijfskosten

Som der bedrijfslasten

Andere rentebaten en soortgelijke opbrengsten
Rentelasten en soortgelijke kosten

RESULTAAT VOOR BELASTING

Belastingen
Aandeel in winst/verlies van ondernemingen waarin wordt deelgenomen

RESULTAAT BOEKJAAR
(exclusief resultaat deelneming)

RESULTAATBESTEMMING
Het resultaat is als volgt verdeeld:

Toevoeging/(onttrekking):
Bestemmingsreserve MKA Dokkum
Bestemmingsreserve Bouw
Bestemmingsreserve Verduurzaming
Overige reserves
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2025 2024

X € 1.000 X € 1.000
194.275 179.878
1.715 1.431
6.251 5.606

202.242 186.915

12.636 11.452

214.878 198.367

214.878 198.367
40.145 37.685
83.798 75.650
10.645 9.785
6.951 6.283
10.089 9.211
71 0
0 0
56.702 52.671

208.402 191.285
486 386
-885 -434

-400 -48

6.076 7.035

0 0

37 37

6.114 7.072

2025 2024

X € 1.000 x € 1.000

153 140

3.747 4.000

0 165

2.177 2.730

6.076 7.035
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1.1.9.1 GESEGMENTEERDE RESULTATENREKENING OVER 2025

SEGMENT 2 Stichting ZuidOostZorg

BEDRIJFSOPBRENGSTEN:

Baten uit beroeps- of bedrijfsmatige zorgverlening
Zorgverzekeringswet

Wet langdurige zorg

Subsidie op grond van een regeling als bedoeld in de
Kaderwet VWS-subsidies

Beschikbaarheidbijdrage zorgfuncties

Andere beroeps- of bedrijfsmatige activiteiten

Netto omzet

Som der bedrijfsopbrengsten

BEDRIJFSLASTEN:

Kosten van uitbesteed werk en andere externe kosten
Lonen en salarissen

Sociale lasten

Pensioenlasten

Afschrijvingen op immateriéle en materiéle vaste activa
Overige bedrijfskosten

Som der bedrijfslasten

Andere rentebaten en soortgelijke opbrengsten
Rentelasten en soortgelijke kosten

RESULTAAT BOEKJAAR

Belastingen

Aandeel in winst/verlies van ondernemingen waarin wordt deelgenomen

RESULTAAT BOEKJAAR
(exclusief resultaat deelneming)

RESULTAATBESTEMMING

Het resultaat is als volgt verdeeld:

Toevoeging/(onttrekking):
Bestemmingsfonds: Reserve aanvaardbare kosten
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2025 2024

x € 1.000 x € 1.000
15.717 14.930
96.478 92.886
226 305
172 117

112.593 108.238

3.908 4.070

116.501 112.308

116.501 112.308
1.344 1.246
65.758 63.479
10.373 9.814
5.380 5.113
5.770 5.358
22.485 21.360

111.109 106.370
385 679
-641 -681

-256 -3

5.135 5.935

5.135 5.935

2025 2024

x € 1.000 x€1.000

5.135 5.935

5.135 5.935
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SEGMENT 3 Poliklinische Apotheek Nij Smellinghe BV

BEDRIJFSOPBRENGSTEN:

Baten uit beroeps- of bedrijfsmatige zorgverlening
Zorgverzekeringswet

Andere beroeps- of bedrijfsmatige activiteiten
Netto omzet

Som der bedrijfsopbrengsten

BEDRIJFSLASTEN:

Kosten van uitbesteed werk en andere externe kosten
Lonen en salarissen

Sociale lasten

Pensioenlasten

Afschrijvingen op immateriéle en materiéle vaste activa
Overige bedrijfskosten

Som der bedrijfslasten

Andere rentebaten en soortgelijke opbrengsten
Rentelasten en soortgelijke kosten
RESULTAAT VOOR BELASTING

Belastingen

RESULTAAT BOEKJAAR

RESULTAATBESTEMMING
Het resultaat is als volgt verdeeld:
Toevoeging/(onttrekking):

Bestemmingsreserve
Overige reserves
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2025 2024
x € 1.000 x € 1.000
2.741 2.605
2.741 2.605
7 54
2.747 2.659
2.747 2.659
384 347
581 515
91 82
70 59
1 1
1.537 1.574
2.663 2.577
0 0
0 0
84 82
-16 -16
68 67
2025 2024
x € 1.000 x € 1.000
0 0
68 67
68 67
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1.1.9.1 GESEGMENTEERDE RESULTATENREKENING OVER 2025

SEGMENT 4 Stichting Multifunctioneel Centrum Dokkum

BEDRIJFSOPBRENGSTEN:
Andere beroeps- of bedrijfsmatige activiteiten
Netto omzet

Som der bedrijfsopbrengsten

BEDRIJFSLASTEN:

Afschrijvingen op immateriéle en materiéle vaste activa
Overige bedrijfskosten

Som der bedrijfslasten

Andere rentebaten en soortgelijke opbrengsten
Rentelasten en soortgelijke kosten

RESULTAAT VOOR BELASTING

RESULTAAT BOEKJAAR

RESULTAATBESTEMMING
Het resultaat is als volgt verdeeld:
Toevoeging/(onttrekking):

Bestemmingsreserve
Overige reserves
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2025 2024
x € 1.000 x € 1.000
924 954
924 954
924 954
167 162
551 690
718 852
-55 -50
-55 -50
151 52
151 52
2025 2024
x € 1.000 x€1.000
0 0
151 52
151 52
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1.1.9.1 GESEGMENTEERDE RESULTATENREKENING OVER 2025

SEGMENT 5 Stichting NijZ

BEDRIJFSOPBRENGSTEN:

Overige bedrijfsopbrengsten
Doorbelasting aan groepsmaatschappijen

Som der bedrijfsopbrengsten
BEDRIJFSLASTEN:

Lonen en salarissen

Sociale lasten

Pensioenlasten

Overige bedrijfskosten
Som der bedrijfslasten

RESULTAAT

1.1.9.2 AANSLUITING TOTAAL RESULTAAT MET RESULTAAT SEGMENTEN

Resultaat volgens gesegmenteerde resultatenrekeningen:

SEGMENT 1 Stichting Ziekenhuis Nij Smellinghe

SEGMENT 2 Stichting ZuidOostZorg

SEGMENT 3 Poliklinische Apotheek Nij Smellinghe BV
Aandeel derden in Poliklinische Apotheek Nij Smellinghe BV
SEGMENT 4 Stichting Multifunctioneel Centrum Dokkum

SEGMENT 5 Stichting NijZ

Consolidatieresultaat inzake Financial Leasing MVA

Resultaat volgens geconsolideerde resultatenrekening
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2025 2024

x € 1.000 x € 1.000

917 0

917 0
683 0
40 0
48 0
145 0

917 0

0 0

2025 2024

€ €

6.076 7.035

5.135 5.935

68 67

-31 -30

151 52

0 0

7 13

11.407 13.072

11.407 13.072
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1.2 JAARREKENING

1.2.1 ENKELVOUDIGE BALANS PER 31 DECEMBER 2025

ACTIVA Ref.

Vlottende activa
Vorderingen
- debiteuren
- Op groepsmaatschappijen
Totaal vorderingen

Liquide middelen
Totaal viottende activa

Totaal activa

PASSIVA Ref.

Kortlopende schulden (ten hoogste 1 jaar)
- handelscrediteuren
- schulden aan groepsmaatschappijen
- Schulden inzake belastingen en pensioenen
Totaal kortlopende schulden

Totaal passiva
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31-12-2025 1-1-2025
X € 1.000 X € 1.000
0 0
0 0
0 0

277
277 0
277 0
31-12-2025 1-1-2025
x € 1.000 X € 1.000
0 0
233 0

44
277 0
277 0
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1.2.2 ENKELVOUDIGE RESULTATENREKENING OVER 2025
2025 2024

x € 1.000 x € 1.000
BEDRIJFSOPBRENGSTEN:
Overige bedrijfsopbrengsten
Doorbelasting aan groepsmaatschappijen 917 0

917 0

Som der bedrijfsopbrengsten 917 0
BEDRIJFSLASTEN:
Lonen en salarissen 683 0
Sociale lasten 40 0
Pensioenlasten 48 0
Overige bedrijfskosten 145 0
Som der bedrijfslasten 917 0
RESULTAAT BOEKJAAR 0 0
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1.2.3 GRONDSLAGEN VAN WAARDERING EN RESULTAATBEPALING ENKELVOUDIGE JAARREKENING
1.2.3.1 Algemeen

Voor de grondslagen van waardering en resultaatbepaling van de enkelvoudige jaarrekening wordt verwezen naar
de grondslagen van de geconsolideerde jaarrekening. Hierop zijn geen afwijkingen.
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1.2.8 TOELICHTING OP DE ENKELVOUDIGE RESULTATENREKENING OVER 2025

Vanuit de bestuurstichting worden de salarissen van de Raad van Bestuur en het honorarium voor de Raad van Toezicht betaald.
Alle kosten van de bestuurstichting worden doorbelast naar de dochtermaatschappijen Nij Smellinghe en ZuidOostZorg.
Er wordt hierdoor geen winst- of verlies gemaakt in de bestuursstichting.

Wet normering bezoldiging topfunctionarissen publieke en semipublieke sector (WNT)

De WNT verantwoording is opgenomen in de enkelvoudige jaarrekening van de dochterstichtingen Nij Smellinghe en ZuidOostzorg.

Op dat niveau vindt verantwoording plaats.
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1.2.9 VASTSTELLING EN GOEDKEURING JAARREKENING

Vaststelling en goedkeuring jaarrekening
De Raad van Bestuur van Stichting NijZ heeft de jaarrekening 2025 vastgesteld
in de vergadering van 20-05-2026

De Raad van Toezicht van Stichting NijZ heeft de jaarrekening 2025 goedgekeurd
in de vergadering van 20-05-2026

Statutaire regeling betreffende de bestemming van het resultaat
De resultaatbestemming vindt plaats overeenkomstig de statuten.

In artikel 18 lid 9 van de statuten is het volgende bepaald:
De raad van bestuur stelt na goedkeuring van de raad van toezicht de bestemming van eventuele jaarwinst vast in overeenstemming
met het doe Ivan de stichting, waarbij deze jaarwinst met inachtneming van het vorenstaande uitsluitend kan worden aangewend ten

bate van een ingevolge artikel 5 lid 1 sub c. Wet Vpb vrijgesteld lichaam of een algemeen maatschappelijk belang (conform artikel 4
Uitvoeringsbesluit) vennootschapsbelasting 1971).

Resultaatbestemming
Het resultaat van Stichting NijZ enkelvoudig over 2025 bedraagt EUR 0 (nihil)

Gebeurtenissen na balansdatum
Op pagina 23 wordt een nadere toelichting gegeven van de gebeurtenissen na balansdatum.

Bezoldiging bestuurders en toezichthouders
De bezoldiging van de bestuurders en toezichthouders is opgenomen in de enkelvoudige jaarrekeningen van Nij Smellinghe (toelichting 1.2.8)
en ZuidOost Zorg (toelichting 21).

Drachten, 20-05-2026

Ondertekening door bestuurders en toezichthouders

bestuurders stichting Nijz:

Bestuurder

De heer A.J. Kleinlugtenbeld MHA

Origineel ondertekend

Bestuurder

Bestuurder

Mevrouw K. van der Kraan MBA

Origineel ondertekend

toezichthouders stichting Nijz:

Voorzitter Raad van Toezicht

Mevrouw S. Meertens RC MCM

Origineel ondertekend

Lid Raad van Toezicht

De heer J.F.M. Aartsen

Origineel ondertekend

Lid Raad van Toezicht

De heer D.C. Dorr

Origineel ondertekend

Lid Raad van Toezicht

Mevrouw D. Hedemann - Marree

Origineel ondertekend

Lid Raad van Toezicht

De heer E. Buskens

Origineel ondertekend

Lid Raad van Toezicht

De heer J.E. Biesma

Origineel ondertekend

Lid Raad van Toezicht

De heer M.M. van Akkeren

Origineel ondertekend

Mevrouw A.G. Hartemink

Origineel ondertekend
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1.3 OVERIGE GEGEVENS

1.3.1 Statutaire regeling resultaatbestemming

In de statuten is bepaald dat het behaalde resultaat ter vrije beschikking staat van Stichting NijZ.

Het resultaat van Stichting NijZ over 2025 bedraagt EUR 0 (nihil)
1.3.2 Nevenvestigingen

Stichting NijZ heeft geen nevenvestigingen.

1.3.3 Controleverklaring van de onafhankelijk accountant

De controleverklaring is opgenomen op de volgende pagina.
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Controleverklaring van de

onafhankelijke accountant

Zie bijlage BDO Audit & Assurance B.V.
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T: +31 (0)53 303 66 66 BDO Audit & Assurance B.V.
E: enschede@bdo.nl Postbus 220, 7500 AE Enschede
P e—— www.bdo.nl De Cooperatie 15-14, 7514 JK Enschede
Nederland

Controleverklaring van de onafhankelijke
accountant

Aan: de raad van bestuur en de raad van toezicht van Stichting NijZ te Drachten.

Verklaring over de in het jaarverslag opgenomen jaarrekening 2025

Ons oordeel
Wij hebben de jaarrekening 2025 van Stichting NijZ te Drachten gecontroleerd. De jaarrekening omvat de
geconsolideerde en de enkelvoudige jaarrekening.

Naar ons oordeel geeft de in dit jaarverslag opgenomen jaarrekening een getrouw beeld van de grootte en
de samenstelling van het vermogen van Stichting NijZ op 31 december 2025 en van het resultaat over 2025
in overeenstemming met de Regeling openbare jaarverantwoording WMG.

De jaarrekening bestaat uit:

1. de geconsolideerde en enkelvoudige balans per 31 december 2025;

2. de geconsolideerde en enkelvoudige winst- en verliesrekening over 2025; en

3. de toelichting met een overzicht van de gehanteerde grondslagen voor financiéle verslaggeving en
andere toelichtingen.

De basis voor ons oordeel

Wij hebben onze controle uitgevoerd volgens het Nederlands recht, waaronder ook de Nederlandse
controlestandaarden vallen. Onze verantwoordelijkheden op grond hiervan zijn beschreven in de sectie
‘Onze verantwoordelijkheden voor de controle van de jaarrekening’.

Wij zijn onafhankelijk van Stichting NijZ zoals vereist in de Verordening inzake de onafhankelijkheid van
accountants bij assurance-opdrachten (ViO) en andere voor de opdracht relevante
onafhankelijkheidsregels in Nederland. Verder hebben wij voldaan aan de Verordening gedrags- en
beroepsregels accountants (VGBA).

Wij vinden dat de door ons verkregen controle-informatie voldoende en geschikt is als basis voor ons
oordeel.

Informatie ter ondersteuning van ons oordeel

Wij hebben onze controlewerkzaamheden bepaald in het kader van de jaarrekeningcontrole als geheel en
bij het vormen van ons oordeel hierover. Onderstaande informatie ter ondersteuning van ons oordeel en
onze bevindingen moeten in dat kader worden bezien en niet als afzonderlijke oordelen of conclusies.

Ter vergelijking opgenomen informatie niet gecontroleerd

Op de jaarrekening 2024 is geen accountantscontrole toegepast. Derhalve zijn de ter vergelijking
opgenomen bedragen in de winst- en verliesrekening en de daaraan gerelateerde toelichtingen, evenals de
ter vergelijking opgenomen bedragen in de mutatieoverzichten niet gecontroleerd.

Statutair gevestigd te Eindhoven en ingeschreven in het handelsregister onder nummer 17171186. BDO Audit & Assurance B.V. handelt tevens onder de namen: BDO
Audit & Assurance; BDO Accountants; BDO Technology Risk Assurance. BDO Audit & Assurance B.V. is lid van BDO International Ltd, een rechtspersoon naar Engels recht
met beperkte aansprakelijkheid, en maakt deel uit van het wereldwijde netwerk van juridisch zelfstandige organisaties die onder de naam ‘BDO’ optreden. BDO is de
merknaam die wordt gebruikt ter aanduiding van het BDO-netwerk en van elk van de BDO Member Firms.
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Verklaring over de in het jaarverslag opgenomen andere informatie

Naast de jaarrekening en onze controleverklaring daarbij, omvat het jaarverslag andere informatie, die
bestaat uit:

» het bestuursverslag;

» het verslag van de interne toezichthouder;

» de overige gegevens.

Op grond van onderstaande werkzaamheden zijn wij van mening dat de andere informatie:
» met de jaarrekening verenigbaar is en geen materiéle afwijkingen bevat;
» alle informatie bevat die op grond van Regeling openbare jaarverantwoording WMG is vereist.

Wij hebben de andere informatie gelezen en hebben op basis van onze kennis en ons begrip, verkregen
vanuit de jaarrekeningcontrole of anderszins, overwogen of de andere informatie materiéle afwijkingen
bevat.

Met onze werkzaamheden hebben wij voldaan aan de vereisten in de Regeling openbare
jaarverantwoording WMG en de Nederlandse Standaard 720. Deze werkzaamheden hebben niet dezelfde
diepgang als onze controlewerkzaamheden bij de jaarrekening.

De raad van bestuur is verantwoordelijk voor het opstellen van de andere informatie, waaronder het
bestuursverslag en de overige gegevens, alsmede voor het toevoegen van het verslag van de interne
toezichthouder, in overeenstemming met de Regeling openbare jaarverantwoording WMG.

Beschrijving van verantwoordelijkheden met betrekking tot de jaarrekening

Verantwoordelijkheden van de raad van bestuur en de raad van toezicht voor de jaarrekening

De raad van bestuur is verantwoordelijk voor het opmaken en getrouw weergeven van de jaarrekening in
overeenstemming met Regeling openbare jaarverantwoording WMG. In dit kader is het bestuur
verantwoordelijk voor een zodanige interne beheersing die de raad van bestuur noodzakelijk acht om het
opmaken van de jaarrekening mogelijk te maken zonder afwijkingen van materieel belang als gevolg van
fraude of fouten.

Bij het opmaken van de jaarrekening moet de raad van bestuur afwegen of de instelling in staat is om haar
werkzaamheden in continuiteit voort te zetten. Op grond van genoemd verslaggevingsstelsel moet de raad
van bestuur de jaarrekening opmaken op basis van de continuiteitsveronderstelling, tenzij de raad van
bestuur het voornemen heeft om de instelling te liquideren of de activiteiten te be€indigen of als
beé€indiging het enige realistische alternatief is. De raad van bestuur moet gebeurtenissen en
omstandigheden waardoor gerede twijfel zou kunnen bestaan of de instelling haar activiteiten in
continuiteit kan voortzetten, toelichten in de jaarrekening.

De raad van toezicht is verantwoordelijk voor het uitoefenen van toezicht op het proces van financiéle
verslaggeving van de instelling.
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Onze verantwoordelijkheden voor de controle van de jaarrekening
Onze verantwoordelijkheid is het zodanig plannen en uitvoeren van een controleopdracht dat wij daarmee
voldoende en geschikte controle-informatie verkrijgen voor het door ons af te geven oordeel.

Onze controle is uitgevoerd met een hoge mate maar geen absolute mate van zekerheid waardoor het
mogelijk is dat wij tijdens onze controle niet alle afwijkingen van materieel belang als gevolg van fraude
en fouten ontdekken.

Afwijkingen kunnen ontstaan als gevolg van fraude of fouten en zijn materieel indien redelijkerwijs kan
worden verwacht dat deze, afzonderlijk of gezamenlijk, van invloed kunnen zijn op de economische
beslissingen die gebruikers op basis van deze jaarrekening nemen. De materialiteit beinvloedt de aard,
timing en omvang van onze controlewerkzaamheden en de evaluatie van het effect van onderkende
afwijkingen op ons oordeel.

Wij hebben deze accountantscontrole professioneel kritisch uitgevoerd en hebben waar relevant
professionele oordeelsvorming toegepast in overeenstemming met de Nederlandse controlestandaarden,
ethische voorschriften en de onafhankelijkheidseisen. Onze controle bestond onder andere uit:

» het identificeren en inschatten van de risico’s dat de jaarrekening afwijkingen van materieel belang
bevat als gevolg van fraude of fouten, het in reactie op deze risico’s bepalen en uitvoeren van
controlewerkzaamheden en het verkrijgen van controle informatie die voldoende en geschikt is als
basis voor ons oordeel. Bij fraude is het risico dat een afwijking van materieel belang niet ontdekt
wordt groter dan bij fouten. Bij fraude kan sprake zijn van samenspanning, valsheid in geschrifte, het
opzettelijk nalaten transacties vast te leggen, het opzettelijk verkeerd voorstellen van zaken of het
doorbreken van de interne beheersing;

» het verkrijgen van inzicht in de interne beheersing die relevant is voor de controle met als doel
controlewerkzaamheden te selecteren die passend zijn in de omstandigheden. Deze werkzaamheden
hebben niet als doel om een oordeel uit te spreken over de effectiviteit van de interne beheersing van
de instelling;

» het evalueren van de geschiktheid van de gebruikte grondslagen voor financiéle verslaggeving, en het
evalueren van de redelijkheid van schattingen door de raad van bestuur en de toelichtingen die
daarover in de jaarrekening staan;

» het vaststellen dat de door de raad van bestuur gehanteerde continuiteitsveronderstelling
aanvaardbaar is. Tevens het op basis van de verkregen controle-informatie vaststellen of er
gebeurtenissen en omstandigheden zijn waardoor gerede twijfel zou kunnen bestaan of de
onderneming haar activiteiten in continuiteit kan voortzetten. Als wij concluderen dat er een
onzekerheid van materieel belang bestaat, zijn wij verplicht om aandacht in onze controleverklaring te
vestigen op de relevante gerelateerde toelichtingen in de jaarrekening. Als de toelichtingen
inadequaat zijn, moeten wij onze verklaring aanpassen. Onze conclusies zijn gebaseerd op de controle-
informatie die verkregen is tot de datum van onze controleverklaring. Toekomstige gebeurtenissen of
omstandigheden kunnen er echter toe leiden dat een instelling haar continuiteit niet langer kan
handhaven;

» het evalueren van de presentatie, structuur en inhoud van de jaarrekening en de daarin opgenomen
toelichtingen; en

» het evalueren of de jaarrekening een getrouw beeld geeft van de onderliggende transacties en
gebeurtenissen.
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Wij zijn verantwoordelijk voor het plannen en uitvoeren van de groepscontrole om voldoende en
geschikte controle-informatie te verkrijgen met betrekking tot de financiéle informatie van de entiteiten
of bedrijfsonderdelen binnen de groep als basis voor het vormen van een oordeel over de jaarrekening.
Tevens zijn wij verantwoordelijk voor de aansturing van, het toezicht op en de beoordeling van de
controlewerkzaamheden die in het kader van de groepscontrole zijn uitgevoerd. Wij dragen de volledige
verantwoordelijkheid voor onze controleverklaring.

Wij communiceren met de raad van toezicht onder andere over de geplande reikwijdte en timing van de
controle en over de significante bevindingen die uit onze controle naar voren zijn gekomen, waaronder
eventuele significante tekortkomingen in de interne beheersing.

Enschede, 27 mei 2026

BDO Audit & Assurance B.V.

namens deze,

w.g.

M. Zoetman-Kiers RA
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